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ISLETME iKiZLERI MUHASEBE VE FINANSMAN BIRBIRINDEN AYRILABILIR Mi?*

Ozet

Ekonomik faaliyetler agisindan sik¢a duyulan ve ayni anlami tasiyabilecegi diistiniilen
“Muhasebe” ve “Finans/Finansman” kavramlari arasinda bir¢ok fark olmasina ragmen birisi,
digerlerine nazaran daha éne ¢ikmakta ve bu farkin anlasiimasi, sirketlerin/isletmelerin
biiyiimesi, biiyiimeye gerceklestirecek kaynaklara sahip olmasina ve varligini korumasina
yardimci olacaktir. Bu fark muhasebenin ge¢misi bugiine getirmesi ve kismen yarina tasimasi
s6z konusu iken, finansman bugiinii yarina tasimaktadir.

Ciinkiti, muhasebe gergekten detaylidir, gecmise dair gercek zamanlh bilgileri takip eder ve
ayrintili bir bicimde sirket (isletme kisiligi) icin siniflandirir, 6zetleyerek raporlar ve analiz
ederek yoneticilerin karar almasina yardimci olur. Ancak muhasebe olaylari zaman zaman
onceden kestirse dahi, Ozellikle bittikten sonra takip etmesi nedeniyle bilgi, deneyim ve
uzmanlhklarinin gegcmis olaylar hakkinda ne yapmalari gerektigine bagli olup, genellikle fakir is
adamlari gibidir, zira onlar “Arabayi arka pencereye bakarak siiriiyorlar.”

Finansman ise, an/kisa zamana odaklanmadan, biiyiik resmi gérmeye ve gelecege yénelik bir
fikir ve anlayis yaklasimi olup; “Arabayi siiriirken 6n pencereden disari bakmak” ile ilgilidir.
Bu nedenle de finansman,

-Para (ve diger kaynaklarin) nerede ve nasil tedarik edilecedine, nerelerde kullanilacagina,

-Yatinm yapmak, elden ¢ikarmak, édiing almak veya édiing vermek vb. seceneklerden hangisinin
tercih edilecegine,

-Potansiyel getirilere karsi ne kadar risk alinacagina ve isler ters giderse finansal yapi/varliklarin
nasil korunacagina,

-Vergi o6demelerini ceza almaksizin miimkiin oldugunca nasil daha az G&denebilecegine
odaklanmaktadir.( Johnston, 2017)

Ote yandan her iki kavram para ile ilgili olsa dahi, gercekten finans ve muhasebe ayni sey
olarak diisiiniilmemeli ve finansman ve muhasebe arasindaki farkin iyice anlasilabilmesi igin
bazi ¢ok énemli hususlar 6zellikle, gézden i1rak tutulmamalidir. Stratejik bir akil ile, finans
muhasebeden ¢ok daha kolay gériinmekte ve detayci insanlar finansmandan, biiyiik resmi
gorenler ise; muhasebeden ayrilacak hatta birbirleri ile miicadele edecektir. Asil gergek ise,
arabanin/sirketin belirlenen hedeflerine ulasmada ne zaman én pencereden ne zaman arka
pencereden bakilacagini iyi belirlemek, gerekmedikge risk almaksizin, stiriisti/faaliyetleri gliven
icinde gerceklestirmektir. Sonucta kazanacak yada kaybedecek olan sirket/isletmedir. Ciinkii,
"Dogru Muhasebe iyi Finansman yaratilmasina yol a¢ar"
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Although there are many differences between the concepts of “Accounting” and
“Finance/Financing”, which are frequently heard in terms of economic activities and thought
to have the same meaning, one of these differences stands out compared to the others and
understanding this difference will help companies/businesses to grow, have the resources to
grow and maintain their presence. While this difference is about the fact that accounting
brings the past to today and partially moves to tomorrow, finance carries today to tomorrow.

Because accounting is really detailed, it tracks real-time information about the past and
classifies it in detail for the company (business personality), summarizes it, reports it, and
analyzes it to help managers make decisions. However, even when accounting predicts events
from time to time, their knowledge, experience and expertise depends on what the past events
should do about past events, especially because accounting follows events after they're over,
they are generally like poor business people, because "They are driving the car by looking at
the rear window."

Finance, on the other hand, is an idea-and-understanding approach to seeing the big picture
and the future, without focusing on the moment/short time, just as it is about “Looking out the
front window while driving the car.” Therefore finance focuses on,

-Where and how the money (and other resources) will be procured, where it will be used,
-Which options would be preferred to invest, dispose, borrow or lend, etc.,

-How much risk will be taken against potential returns and how financial structure/assets
will be protected if things go wrong,

-How tax payments can be paid as little as possible without penalty.( Johnston, 2017)

On the other hand, although both concepts are related to money, finance and accounting
should not be considered as the same thing indeed, and some issues should not be overlooked,
especially in order to understand the difference between finance and accounting thoroughly.
With a strategic mind, finance seems much easier than accounting, and the hypercritical
people who see the big picture from finance will leave accounting and even struggle with each
other. The true reality is to determine when to look through the front window and when to
look through the rear window in order to achieve the determined goals of the car/company,
and to carry out the driving/activities safely, without taking any risks unless necessary. In the
end, it is the company/business that will win or lose. Because,"Proper Accounting leads to
ability to generate good Finance"
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1.GIRIS

Bilgi ve teknolojilerinin doruk noktasini yasadigi su giinlerde; bircok sirket/firma (kisi ve
kurum) ile en basta bunlarin yéneticileri, ortak ve hissedarlari ile yatirimcilar, kredi verenler vb.
genis bir yelpazesi olan ¢ikar gruplarinin yanlis bir anlayisla finansman ve muhasebe
kavramlarinin  birbirinin  yerine  gegebilecedini  diisiinmelerine  ragmen,  konunun
6ziinde/gergekte, bu iki kavramin aralarinda bir ¢ok ince gizgiler ile ayrilmis farkliliklar oldugu
anlasiimaktadir. Her ne kadar muhasebe ve finans kavramlari para ve para ile ifade edilen
(sayisal) is ve islemleri konu edinmis olsa dahi, gercekten ayni sey olarak diisiiniiimemeli, ve
aralarindaki farklarin iyice anlasilabilmesi zorunludur. Bir diger ifadeyle ge¢cmis ve bugiin ve
yarinin isletme hedeflerine ulasiimasinda;

“Diinden —» \Bugiine,” ve ”Bugiinden-‘—» Yarina”

gecisin saglikl bir bicimde yapilmasinda en gercek, en dogru ve en giivenilir bilgiler kullaniimali
ve bunun igin su hususlar, ézellikle akilda tutulmalidir.

Ciinkii; hem finans hem de muhasebe varliklarin ve kaynaklarin  yénetimi etrafinda
dénmektedir. (“Finance and Accounting”,t.y.)

> “Muhasebe ve finansman ayrimi yapmaya baslamanin en iyi yolu kavramlarin
esaslarini (tanimlarini) anlamaktir.”

Yiiksek diizeyde finans, bir isletmenin varliklarinin dagitimini planlama bilimi, muhasebe ise,

finansal islemlerin kaydedilmesi ve raporlanmasi sanatidir. insanlar finans ve muhasebeyi
gruplama edgilimindedir, ¢iinkii her iki islev de sirket/isletmenin varliklarinin yénetimiyle
ilgilidir. Bir isletmenin finans béliimiinde ¢alisanlar, isletmenin varhklarinin dagitimini
planlamakla ilgilenirler. Bu, isletmenin degerini artirmak amaciyla sermaye yatirimlarinin ve
bor¢ destekli yatirimlarin koordinasyonunu da igerir. Finansta olanlar, isletmeye yatirim
yapanlar igin ¢ikis stratejisini de planlarlar, bu da ise yatirim yapanlarin getirilerini yani finansal
édiillerini alma seklidir. isletmenin finansal hedefleri isletmenin Finansal Analiz, Finansal
Yénetim, Biitceleme, Satin Alma ve Muhasebe vb. konulara odaklanan kisiler tarafindan
desteklenen isletmenin Finans Direktérii tarafindan tasarlanmistir. (“Finance and Accounting”,t.y.)

Bir sirkette, varlik ve kaynaklarin uygun dagitimi, tiim ¢abalarin (finansal is ve islemlerin) mali
yil boyunca uygun bir sekilde operasyonel kalmasi igin, gerektigince finansal destege sahip
olunmasina olanak saglar. Sirket amaclarina gére; en iyi bicimde 6ngdriilen bir finansal
dagitim planinin bir hazirlanma siireci, bir isletmenin ilk yillarinda varligini siirdiirecegine-
hayatta kalabilecek veya yok olmayacadini belirlemeye yetecek kadar etkili olabilir. Burada
finansal faaliyetlerin belirlenmesi ve isletme ilgililerine bildirilmesi agisindan ayni derecede
6nemli olmasi saglanmakta olup; bu, muhasebe kavraminin anlam kazandigi/én plana ¢iktigi
yada deger kazandigi yeri ifade etmektedir.
> “Finansman dncelikli olarak kaynak ve varliklarin dagitimiyla ilgilenirken, muhasebe
belge ve kayit diizeni, raporlama ve denetim kavrami olarak daha dogru bir sekilde ifade
edilecektir.”

Bir sirketin/isletmenin muhasebe béliimiinde c¢alisanlar, isletmenin finansal islemlerini
izlemek ve raporlamakla ilgilenir ve genel muhasebe, nakit akisi yénetimi, tahsilatlar, geliri
tanimak, karhhigi analiz etmek, kazancglari raporlamak, borglari yénetmek, en énemlisi
vergileri hesaplamak ve o6demekle yiikiimliidiir. Muhasebeciler, Genel Kabul Gérmiis
Muhasebe ilkeleri (GAAP) olarak bilinen standart kurallar, ilkeler ve ayrica yasalar geregi (i¢
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Gelir Kod 446. Béliim) isletmenin finansal islemlerini ve saghdini arastirir ve raporlar. “Finance
and Accounting”,t.y.)

Varliklarin  dagitildigi  her alanin  finansal raporlarda dogru bigimde gésterilmesi
gerektiginden, kiigiik ve bliylik tiim isletmelerde is ve islemlerin muhasebesi ve denetimi
yapiimalidir. Bir sirkette, dogru muhasebe uygulamalariyla, her zaman faaliyet sonuglarini ve
kar/zararin belirleyebilecek olmasi, muhasebenin tasidigi 6nemi ve oynadidi rolii géstermekle
beraber, ayni zamanda faaliyetlerin/islemlerin tiimiiniin kaybedilmesini de énleyebilir.
> “Muhasebe ve finans kavramlari faaliyetler yéniinden, farkli béliimlerde
diizenlenebilecek kadar belirgindir.”

Mali yapi igerisinde, isletmelerin degerinin belirlenerek, ¢ikarlarini en iyi sekilde saglamak igin
tiim yatirimlar en uygun zaman ve bilesimde koordine edilmelidir. Yatirimcilarin isletmeden
ayrilmasi  gerektiginde, finans departmani ¢ikisin  kolaylastirilabilecegi  stratejilerin
gelistiriimesinde gliglii bir role sahiptir ve finans departmaninin etkin ve liretken ¢alismalariyla
firmanin tiim finansal hedefleri her zaman giincel tutulabilir ve bunlara dogru kararlar ile
ulasilabilir. Finans departmani icinde finansal yénetim, satin alma, biitceleme, analiz vbg.
alanlarin alt kategorileri bulunmaktadir. Muhasebe departmani, finans departmani ile
karsilastirilabilir olsa da, 6zellikle nakit akisi, karlilik raporlari, borg¢ yonetimi, tahsilatlar ve
o6demeler ile vergilere iliskin vb. konulara odaklanmistir. Firmalarda muhasebenin temel kabul
gormiis prensiplerini dikkate alan, muhasebe ve raporlama standartlarina uygun ilgili
yasalarin hiikiimlerine uyum icinde kalabilecedi yetkin bir muhasebe bilgi sistemi muhasebe
departmani aracilidiyla gerceklestirilebilir.( “Finance and Accounting”,t.y.)
> “Muhasebe ve finans, her ikisi de ekonominin/iktisadin bir pargasidir.”

Ekonomi, sinirsiz insan gereksinimlerinin kit kaynaklardan karsilanmasi ilmi olup, mal ve
hizmetlerin nasil tretildigi ve dagitildiginin belirlenmesi ve analizi amaciyla makro (ve mikro)
diizeyde kaynaklarin lretimi, tiiketimi ve aktarimi ile ilgilenmektedir. Bir diger ifadeyle;
ekonomi, temel olarak (iretim, tiiketim, dagitim ve servetin transferi olan bireysel veya toplu
ekonomik faaliyetlerle ilgilenen bir sosyal bilimdir. Muhasebe ve finansman ise, genellikle
mikro diizeyde isletme kaynaklari ve varliklari ile ilgilenmekte, gergeklesen olaylarin
kayitlanmasi, analizi ve raporlanmasi muhasebenin, raporlarda yer alan bilgilerin analizi ve
gelecekle ilgili kararlarin alinmasi ise finansmanin konusudur.

Bir diger ifade ile; muhasebe, finans ve ekonomi tiimiiyle birbiriyle ilgili alanlardir ve ¢cogu
zaman para akisina odaklanir. Muhasebe, esas olarak, bir sirket icinde kayit tutmaya ve
harcama ve gelir kayitlarinin analizine odaklanmaktadir. Finans muhasebe ile yakindan
iliskilidir, ancak genellikle daha ¢ok bir kurulusun gelecedgine bakmaya, yatirrmlari ve
harcamalari planlamaya odaklanir. Ekonomi, (para ve)kaynaklarin bir toplum icinde veya
diinyada nasil aktigina ve dagditildigina odaklanan bir sosyal bilim olarak farkhdir. Zira,
bazen, ekonomistler belirli bir firmanin nasil ¢alistigina bakabilirler, ancak genellikle belirli
bir sirketin kayitlarini dengelemek veya kari maksimuma ¢ikarmak icin para tahsis etmek
icin yapmasi gerekenden ziyade kuruluslarin nasil calistigi hakkinda daha genis bir gergegi
goérmeyi amaclamaktadirlar.( Melendez, 2018) Dider bir ifadeyle; finans, yatirimlari,
bankacilik, kredi, varliklar, borglar ve para sistemini olusturan diger her seyi inceleyen para ve
fonlarin tedariki, yonetimi ve denetimi calismalari, muhasebe ise; bir firma veya bireye ait
mali kayitlarin kaydedilmesi, sunulmasi ve yorumlanmasi islemidir. Bu nedenlerle sirketlerde
bu béliimler birbirine baglidir, ¢linkii muhasebe finansmanin bir parcasi oldugu gibi,
finansman da muhasebeye badlidir. Ornedin, pek cok mali analiz, denetci tarafindan sunulan
mali tablo yardimiyla yapilir. Baska bir deyisle, birbirleriyle cok yakindan baglantilidir ve
oldukga hassas sinirlara sahiptir. Yani muhasebe faaliyetlerinin bittigi yer, finansman
faaliyetlerin basladigi yerdir.



“Ancak;muhasebe, ekonomi ve finans temelde farkliliklar gbstermekte, ekonomi kuramlarla
ugrasirken, muhasebe ve finans esas olarak gercgeklerle ilgilidir. (“Finance and Accounting”,t.y.)
Su halde; her is alaninda, gercek ve tiizel kisi sirketlerde muhasebe ve finansman olmaksizin
uzun siire yasayamayacaklari bir sekilde faaliyet géstermekte olup; her ikisinin de olmamasi
durumunda bir sirketin hangi kosullarda ne olacagini hayal ederek/diistinerek bilmek-
kavramak olanaksizdir. Clinkil, muhasebe ve finansmanin olmadigi bir isletmede tiim mali
nitelikte is ve islemlerde;faaliyetlere ait islem kayitlari olmayacak, kar belirlenemeyecek, en
basta mal stoklari olmak lizere tiim varliklarin ve yatirrmlarin degerlenmesi ile sermaye
ybnetimi dlisiiniilemeyecek oldudgu gibi, risk faktériiniin artacadi, mevcut ve alacaklarin hem
gecmis dénemlerle hem de diger sirketlerle mukayeseleri, finansal planlama, ve finansal
analizlerin gergeklestirilmesi vb. yapilamayacaktir.

2.MUHASEBE VE FINANSMAN KAVRAMLARI

Muhasebe, mali yilin sonunda sirketin finansal durumunu ve karliligini tespit etmek igin ticari
olaylarin ve islemlerin kaydini sistematik olarak tutma sanati olup; finansman ile tiimiyle ayni
degildir. Teknik olarak finansman, kaynak tahsisi ve yonetimi ile ilgili olarak ekonominin bir
pargasidir. Bir diger ifade ile mikro diizeyde; dar anlamda para, genis anlamda para ve fonlarin
tedariki, kullanimi-yénetimi ve kontrolii faaliyetleridir.

Muhasebe, rasyonel karar alma amaciyla kullanicilara, sirketin finansal bilgilerini saglamayi
amaglarken, finans; para, yatirim, kredi, bankacilik ve pazarlarla ilgili konulara odaklanir. Pek
cok kisi muhasebe ve finansin bir ve ayni sey oldugunu diisiinmekte ancak bunlar iki farkli
disiplin olup, bu kavramlarin anlamlarini bozmak ve birbirinin yerine kullanmak
(hokkabazlastirmak) sik¢a rastlanilan bir durumdur. Ancak, eger ilk isinize baslarsaniz, érnegin,
bir isletme kurarsaniz bu, iki kavrami birbirinden ayirabilmeniz kolaylasir ve buna bagl olarak
ta daha iyi bir is bulma yolunuzu belirler ve isinizi yénetiyorsaniz, cogu zaman daha fazla varlik
yaratmaniz miimkiin olur. Bir diger ifadeyle, finans ve muhasebe diinyasinin baslangi¢
noktasinda bu iki terimin anlami ¢abucak égrenilebilir.( “Finance and Accounting”,t.y.)

Bu nedenlerle; bu ¢alismada amag, muhasebe ve finans kavramlari arasindaki farklarin
aciklanmasi olup; bu kavramlar benzer, ortak ve degisik olan taraflariyla irdelenerek farklar
belirlenecektir.
21.TANIMLARI

Muhasebe ve finansman, isletmelerin kurulusu, faaliyetlerine ait belgelerin tasnifi, kayit
islemleri, dosyalama ve arsivleme islemleri, raporlama, analiz etme, dis ticaret mevzuati,
gimriik islemleri, muhasebe kayitlari, finans ve borsa hizmetleri yeterliklerini kazandirmaya
yonelik egitim ve 6gretim verilen alandir. Bununla beraber, onlari sinirlayan ¢ok hassas ¢izgiler
anlasildiginda farkli olduklari (“Finance and Accounting”,t.y.) bir diger anlatimla, aralarinda degisik
agilardan farkhliklarin bulundugu tanimlardan gériilecektir.
a)Muhasebenin Tanimi: “Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisiine (AICPA)”?
gb6re; “En azindan finansal nitelikte olan islem ve olaylari 6nemli élgiide ve para agisindan
kaydetme, siniflandirma ve ézetleme ve sonuglari yorumlama sanati” olan ve bir sirket veya
kurum icindeki glinliik para akisina odaklanan muhasebe,(“Finance and Accounting”,t.y.)
faaliyetlere ait finansal bilgilerin tanimlanarak, kaydedilmesi, siniflandiriimasi, 6zetlenmesi,
raporlanmasi, yorumlanarak analiz edilmesinin eksiksiz bir islemidir. Muhasebe Standardi
(Accounting Standards) bazinda finansal tablolarin dogru bir sekilde izlenmesi igin, islemleri
sistematik olarak kaydetme sanatidir. Bir isletmenin finansal tablolari yardimi ile mali yilin
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sonunda i¢c denetim ve vergi denetimi yapilir. Bu finansal tablolar, denetimden sonra,

isletmenin performansini ve pozisyonunu belirli bir siire boyunca gérebilen kullanicilarca

okunabilir. Finansal tablo kullanicilari, alacakhlar, borglular, bor¢ verenler, tedarikgiler,
yatirimcilar, hissedarlar, ¢calisanlar vb. gibi tiim paydaslari icerir.

Muhasebe, isletmenin varlik ve kaynaklari tizerinde degisim meydana getiren mali nitelikteki
islemlere ait veri ve bilgileri kullanan bir bilgi sistemi olup; bilgi kullanicilarina mali nitelikte
bilgi iiretmeyi amaglayan bir bilim dalidir. Farkl bir ifade ile, tanimdan da anlasilacagi lizere;
hesap tutma olarak da Ozetlenebilen muhasebenin  kaydetme, siniflandirma,
Ozetleme(raporlama), analiz ve yorumlama olmak iizere kendisine has-asli ve bilgi vermeye
ybnelik tali fonksiyonlari-islevleri olup; bunlar genel olarak muhasebenin gérevlerini
gostermektedir.

Ancak muhasebeyi kendi fikir ve diisiincemizde, ”Mali nitelik tasiyan miibadele islemleri ile
kismen de olsa benzeri ekonomik olaylari para cinsinden sistemli bir bigimde
teshis/kavrama, toplama, kaydetme, siniflandirma ve oézetleme islemleri ile ulasilan
sonuglari anlamh bir bicimde yorumlayarak ticari kisiligin  sahip ve ortaklarina,
yéneticilerine ve bu kisilikle ilgili olan diger kisilerin(¢ikar gruplari/ bilgi kullanicilarinin)
amaglarina uygun yararl bilgileri sunan sanat bilim ve uygulamadir.” biciminde tanimlamak
dogru anlasiimasini ve ne kadar énemli oldugunu daha iyi ifade edecektir. Ote yandan bir
gercek yada tiizel kisi isletmede “Muhasebe isletmenin sinir sistemidir.”(H. Fayol) olarak da
kabul edilmektedir. Sinir sistemi bozulan bir isletmenin ise, her tiir hata yanilgi ve hile icinde
olabilecegi ve ¢ikar gruplarinin hak ve menfaatlerine zarar verecedi asla unutulmamalidir.
Muhasebenin gérevleri sunlardir:

e Teshis (Kavrama)-Toplama,

e Kaydetme,

e Siniflandirma,

o Ozetleme — Raporlama,

e Analiz ve Yorum,

e Bilgi Verme.

Mali yilin sonunda sirketin finansal durumunu ve karliligini tespit etmede ticari olaylarin ve
islemlerin kaydini sistematik olarak tutma sanati olan ve rasyonel karar alma amaciyla
kullanicilara sirket finansal bilgilerini sunan (Surbhi, 2018) muhasebenin amaclarini genel olarak;
iki grupta toplayabiliriz.
aa)Ticari faaliyetler agisindan;
> Gercek ve tiizel kisi tacirlere ait bir tesebbiiste, isletme varliginin tespiti, korunmasi ve

gelistirilmesinde; sahip olunan degerlerin tespiti, kontrolii, olasi eksikliklerin giderilmesi ve
diizeltici 6nlemlerin alinmasi muhasebe ile miimkiindiir. Ayrica, isletmede ¢alisan personel ve
gérevlilerin suiistimal ve yolsuzluklarina karsi muhasebe isletme varligini korur.

» Gergek ve tiizel kisi tacirlerin is, islem ve faaliyetlerinin sonuglarina muhasebe ile daha kisa
siirelerde, daha dogru, daha ¢abuk ulasilabilir ve gercekg¢i bicimde degerlendirilerek ulasilan
sonuglarin anlasiimasi kolaylasir.

> Gergek ve tiizel kisi tacirler, kendileriyle is iliskisinde olan diger gercek ve tiizel kisi tacirlerin
ekonomik ve sosyal durumlari hakkinda muhasebe kayitlari ile daha kaliteli ve yeterli (gergek,
dogru, giivenilir ve karsilastirilabilir) bilgilere ulasabilir.

» Gergek ve tiizel kisi tacirler arasinda ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek Borg¢-Alacak anlagsmaziiklarinda
muhasebe belgeleri ve ticari defter kayitlari kanit olarak kullanilir, ilgili Mahkemelerde ibraz
edilerek anlasmazligin ¢6ziimiinde sonuca ulasilmasina olanak saglar.

bb)Vergisel faaliyetler agisindan

» Gergek ve tiizel kisi tacir-miikelleflerin vergi ile ilgili servet, sermaye ve hesap durumunu tespit
ederek raporlanmasini saglar.



> Gergek ve tiizel kisi tacir-miikelleflerin Kamu/Devlet ile olan vergi ile ilgili faaliyet ve hesap

sonuglarini tespit eder, vergi ile ilgili islemleri belirtir.

> Gergek ve tiizel kisi tacir-miikelleflerin hesap kayitlari yardimiyla (emanet degerler dahil) iigiincii

sahislarin vergi durumlarinin (karsit inceleme yapilarak) kontrol edilmesine yardimci olur.
b)Finansmanin Tanimi: Finans/finansman fonlarin etkin bir sekilde edinilmesi ve dagitiimasi

(vani harcama ve yatirim) ve kontrol edilmesi bilimi olarak, para ve sermaye piyasasi ile ilgili
calismalarin yani sira fonlarin isletmeye gére diizenlenmesi ve yonetimi ile ilgili genis kapsamli
bir kavramdir. Finansmanin ana yénii “paranin zaman degeridir. “¢clinkii, paranin degeri zaman
icinde degismektedir. Bir firmanin risk faktériinii azaltan optimum bir yatirrm plani se¢mek igin
herhangi bir biitgenin analiz edilmesine yardimci olur. Bu ¢calismada finans ve finansmanin ayni
anlamda kullanilmasi amaglanmis olmasina ragmen, uygulama agisindan bakildiginda,
genellikle finans, finansman ve finansal yénetim kavramlarinin, birey ya da isletme fark
etmeksizin finansal yénetim ile ilgili ilkeler ve yaklasimlarin benzer 6zellikler tasidigi ileri
suriilmektedir. Soyle ki;

“Finans; sahis veya isletme giderleri igin, ihtiyag¢ duyulan fonlarin uygun kosullarla saglanmasi
ve etkin bir sekilde kullanilmasi ile ilgili faaliyetlerdir. Bir baska ifadeyle finans, kurum ya da
kisilerin maddi kazang elde etmeleri sonucunda yatirrm yapmalari ve bu yatirnmlari zaman
icerisinde degerlendirmeleridir. Herhangi bir harcama igin, yararlanabilecek para, kaynak,
sermaye veya fon anlamina gelmektedir. Finansin sahasi sadece bir harcamanin fonlanmasi
olmayip, ayni zamanda temin edilen fonun etkin bir sekilde kullaniimasini da kapsamaktadir.
Finansman ise; bir isletmenin tiim aktifleri ile diger harcamalari igin gerekli olan kaynagi
saglama faaliyetine veya kisilerin giderlerini karsilayabilmek amaciyla ihtiya¢ duydugu parayi
temin etmeleri ya da kisaca ihtiyag¢ duyulan fonlarin saglanmasidir. Ya da giderler igin; ihtiyag
duyulan “paranin (fonun) temin edilmesi” kavrami yerine finansman saglanmasi terimi de
kullanabilir. Her iki kavram arasinda da kuramsal olarak hicbir fark yoktur.

Finansman, isletme ya da kurum igin finansal yénetimin yalnizca para bulmayla ilgili yéniidiir.
Kamu kurum ve kuruluslari gesitli faaliyetlerde, isletmelerde liretim, yatirim, satis ve stoklama
gibi faaliyetlerin yiiriitiilebilmesinde finansmana gereksinim duyarlar. Kamunun finansman
ihtiyaglari emisyon, dis bor¢clanma ve menkul kiymet ihraci gibi kaynaklardan saglanirken,
isletmelerin finansman ihtiyacglari ise; daha ¢ok banka kredileriyle saglanabilmektedir.
(“Finansman”t.y.)

Finansmanin asli gorevi; hissedarlarinin refahini maksimize etme, yani sirket hisse
senetlerinin pazar dederinin maksimizasyonu saglamak olup, (Hokka, 2009, s. 5) diger ikincil
gorevleri ise; sunlardir: G. Cenk Akkaya:" isletme Finansi, S.9,(Powerpoint),

e isletmenin uzun dénem planlamasina katiimak,
o Muhasebe faaliyetlerinin diizenli sekilde yiiriitiilmesini saglamak,
e Kisa vadeli fon gereksinimleri icin bankalarla iliskiler kurmak ve saglikh bir sekilde
yiiriitmek,
e Uzun vadeli finansal biitceleri hazirlamak,
e Yapilacak yatinnmlarla ilgili 6nerilerde bulunmak,
e Nakit biitgesini hazirlamak,
e Hisse senedi ve tahvil ihracini planlamak,
o Kar payi dagitim politikasi konusunda énerilerde bulunmak.
22.ANLAM VE ONEMLERI

Finansman ve muhasebe bir blitiiniin iki parcasi olmak lizere, muhasebe bir sirket veya kurum
icindeki giinliik para akisina(giris ve ¢ikislarina) odaklanirken, finansman daha kapsamli bir
bicimde varliklar ve yiikiimliiliiklerin yénetimi ve gelecekteki biiylimenin planlanmasina
odaklanmaktadir. Bir sirketin stratejisi lizerinde (st dlizey kontrol uygulamak istenildiginde,



finansman; bir sirketin kayitlarinin (kayit ve belge diizenine) ayrintili bir bicimde incelenmesi
istenildiginde ise, daha ¢cok muhasebe ile ilgilenilmekte olup;, muhasebenin bir sirketin gegmis
finansal islemlerine geri déndiigii gézlenirken, finansin gelecekteki varliklarin elde edilmesini
planlamayi dért gézle bekler.(“Accounting and Finance”,t.y.)

Bu acilardan sirketlerin degisimlere karsi hayatta kalabilmeleri, rekabet edebilmeleri ve
risklere karsi korunabilmesi ve ortadan kaldirabilmesi icin, gliclii bir finansal yapiya ve 6zellikle
finansal yénetime sahip olmalari sarttir. Giiglii bir finansal yapiyi ulasmanin yolu; tiiketici
egilim ve davranislarindaki degisiklikler, ekonomik ve finansal krizler, artan ve siddetlenen
rekabet kosullari, bilimsel ve teknolojik gelismeler(ézellikle iletisim ve bilgi islem) vb. etkenlerin
belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi zorunludur. Bunun icinde finansal yénetimin; finansal
kararlarinda, yatirm ve kar dagitimi kararlarinda ¢ok ézenli olmasi gerekir. Zira alinacak
yanlis, zamansiz ve gereksiz kararlar sirket varliginin kaybedilmesine neden olabilir.

Su halde; gerek finansman gerekse muhasebe eylemleri bir sirketin finansal tablolarina ve
bunlara katkida bulunan her seye odaklanir. Genelde tiim finansal islemlerin, finansal sisteme
dogru bir sekilde girildiginden emin olmaktan muhasebe sorumludur. Finans, finansal verileri
biiyiime ve strateji gozliikleriyle anlamaya ¢alisarak, yillik biitceleme siirecine énciiliik edecek
ve (st diizey yoneticilerin stratejik girisimler, sermaye yatirimlari ve finansman konusunda
dogru ve zamaninda karar vermelerine yardimci olacaktir. Bu durumda fark; muhasebe
gecmise odaklanirken, finansman gelecedge odaklanir. (JeffWraley, 2017)

221.Makro Diizeyde

Makro diizeyde yada milli ekonomi agisindan muhasebe ve finansman ayrimi, devlet/kamu
muhasebesi ve devlet/kamu finansmani biciminde yapilmaktadir. Ulkemizde, Devlet/Kamu
Muhasebesi, Bakanlar Kurulunun, 19/11/2003 tarih ve 25294 No.lu Resmi Gazetede
yayinlanan, 16/10/2003, tarih ve 2003/6334 No.lu Karari uyarinca diizenlenen Devlet
Muhasebesi Genel Yonetmeligi (DMGY.) ile diizenlenmis olup, buna gére;

“Devlet/kamu muhasebesinin amaci; kapsama dahil kamu idarelerinde; hesap ve kayit diizeninde

saydamhik ve tekdiizenin saglanmasi, islemlerin kayit disinda kalmasinin é6nlenmesi, faaliyetlerin
gercek mahiyetlerine uygun olarak saglikli ve giivenilir bir bicimde muhasebelestirilmesi, mali
tablolarin zamaninda, dogru, muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri ¢ercevesinde, uluslar arasi standartlara uygun, yénetimin ve ilgili diger kisilerin bilgi
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde hazirlanmasi, raporlanmasi ve yayimlanmasina iliskin esas, usul ve
ilkelerin belirlenmesidir.” (DGMY:Md.1)
“Devlet/kamu muhasebesinin konusunu genel yénetim kapsamina dahil genel biitceye dahil daireler
ve katma biitceli idareleri, biitcenin transfer tertibinden aldiklar1 6deneklerle ve/veya é6zel gelirleri
ile faaliyetlerini siirdiiren 6zel biitcesi olan kuruluslari, déner sermaye ve fonlari, sosyal giivenlik
kurumlarini ve yerel yénetimleri olusturur. Kapsama dahil kamu idarelerinin bir biitce ve muhasebe
déneminin uygulama sonuglarini gosteren kesin hesaplari biitcelerindeki siniflandirmaya uygun
olarak muhasebe sistemindeki kayitlardan ¢ikarilir. Kamu idarelerinin kesin hesaplari ilgili
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak yetkili organlarin denetim ve bilgisine
sunulur.”(DMGY.Md.3)

Devlet/Kamu Finansmani, T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginin asli-temel gérevi olup, Kamu
finansmani; biitce gelirlerine dayanarak biitce 6demelerini yapmak yani kamu kesiminin nakit
akimini yiiriitmek ve biitce agiklarinin kapatilmasi icin gerekli i¢ ve dis bor¢clanmanin
yapilmasidir. Ancak, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi bu gérevini, Kamu Finansmani Genel

Miidiirliigiine aktarmis olup;4059 sayili Kanunla belirlenen gérevier sunlardir: (“Kamu
Finansmanit.y.)

v’ Hazine islemlerini yiiriitmek,

v’ Devlet giderlerinin gerektirdigi nakdi saglamak,
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v

v

v

Devletin genel biitce ile ilgili yurt disi 6demelerini yapmak, ic 6demeler ve dis édemeler
saymanliklari kurmak ve yénetmek,

Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri muhafaza etmek, yonetmek ve nemalandirmak,
Devletin i¢ bor¢lanmasini yiiriitmek,

Devlet tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢ bor¢lanma senetleri cikarmak, ihale yéntemi, siirekli satis
yoéntemi ve diger yontemlerle satisini yapmak ve yaptirmak, bunlarin satis miktarlarini,
degerlerini ve faizlerini belirlemek,

Devlet borglarinin yénetimine iliskin olarak her tiirlii ic borglanmanin hazirlik, akit, ihra¢ ve dis
bor¢glanma da dahil olmak iizere 6deme, erken 6deme, kayit islemlerini yiiriitmek ve Devletce
verilen faiz ve ikrazata iliskin islemleri yapmak,

Hazinenin i¢ ve dis borg¢ garantisi verdigi konulara iliskin olarak garantinin yerine getirilmesine
yonelik édemeleri borg idaresi altinda yapmak ve bu amagla Devlet Borglari Saymanhgi kurmak
ve yénetmek,

Borg yénetiminin hesabini tutmak,

Tiirkiye’nin dis borg veri tabanini olusturmak, bu amagla dis borg kiitiigii tutmak,

ilgili diger Bakanlik birimleriyle isbirligi icinde bor¢lanma politika, ilke ve stratejilerini belirlemek,
uzun vadeli ve yillik borclanma programlarini hazirlamak, risk yénetimi kapsaminda alinacak
tedbirleri tespit etmek, uygulamayi degerlendirmek ve raporlamak,

Kamu borg portféyii, Hazine garantileri ve Hazine alacaklari ile ilgili her tiirlii analiz ve risk
degerlendirmesini yapmak,

Muhtelif kanun ve diger mevzuat ¢ercevesinde hazine garantisi verilmesi ile ilgili islemleri
yiiriitmek, gerekli kayitlari tutmak, garanti ve devir sartlarini belirlemek,

Tiirk parasinin dolasimi ve istikrarini saglamaya yénelik politikalan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi ile birlikte olusturmak ve uygulamak, para politikasi ile ilgili konularda Hazine ve Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi iliskisini kurmak,

Nakit yénetimini genel ve katma biitgeli idarelerle 6zel biitceli kuruluglarin, déner sermayeli
kuruluglarin ve fonlarin ihtiyaglari ve para politikasinin genel hedefleri dogrultusunda yiiriitmek,
Madeni para ve hatira para basimini planlamak ve bu amagla Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Miidiirliigii ile iliskileri yiiriitmek,

Bakanlik¢a verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.

222.Mikro Diizeyde

Mikro diizeyde, muhasebe finansman ayrimi bu iki disiplinin/bilim dalinin temel gérevleri

agisindan benzerlik, aynilik ve degisiklik anlamlari tasimakta olup; énce muhasebenin sonra
finansmanin temel gérevleri incelendiginde durum séyledir:
a)Muhasebeyi diger alanlardan farkli kilan en 6nemli dért gérev/islev sunlardir.

Finansta temel diisiince varliklarin (cari ve sabit degerlerle ) en uygun zaman ve bilesimde
olusturulmasidir. Muhasebe bundan sonra én plana ¢ikarak; sirket kaynaklarinin farkh
faaliyet alanlarindaki katkilarinin él¢iilmesine yardimci olur. Béylece, isletmenin kaynak
dagitiminin uygun olup olmadigi, degistirilip degistirilmeyecegi veya ayni diizenlemelerle
devam edip etmeyecegi konulari netlik kazanir. Bir diger ifadeyle, sirketin varlik yapisi ve
dagihmi ile o sirketin ekonomik yapisi/iktisadi gticii anlasilir.

Sirketlerin ayrica senetli senetsiz tiim alacaklilarina 6deme yapmasi gerekmekte olup;
bunlar sirketlerin en énemli yiikiimliiltikleridir. Muhasebe, 6nceden yapilmis/6denmis yada
6denmesi gereken tiim yiikiimliiliiklerin gercek, dogru giivenilir ve zamaninda 6l¢iiliip
Olciilmediginden emin olmayi belirler. Yani sirketin tahsilat ve d&demelerini,
harcama/giderleri ile gelirlerini dengeleyerek édeme ve tahsilat planlamasi yapilir, nakit
akislari kontrol edilerek sirketin nakit giicii ve yapisi korunur.

Sirketlerde cesitli islemleri sonucu bor¢ ve alacaklara ait yerine getirilmesi zorunlu bir¢ok
sozlesmeler diizenlenmektedir ve muhasebe, bu sézlesmelerde yer alan edimlerin/
ylikiimliiliiklerin ifa edilmesiyle, hak ve alacaklarin korunup korunmadiginin belirleyicisidir.
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e Sirketlerin/isletmenin seffafligini korumak ve kurulusun finansal durumunun dogru bir
resmini saglamak icin diizenlenen mali tablolar araciligiyla faaliyetler ve sonuglarina ait
bilgiler basta Kamu/Devlet olmak (izere, bilgi almak isteyen ¢ikar gruplarina agiklanir.

b) Finansmanin ¢ok genis bir alan olmasina bagh olarak, finansmanin genel

gorevlerifislevleri olmakla beraber (faaliyet alanina gére, bu gérevlerifislevlerin diginda

cesitli islemler yapilmasi gerekebilir.) en 6nemlileri sunlardir:

» Finansmanin en 6nemli islevlerinden birincisi kaynak saglamaktir. Bir sirketin giinliik
faaliyetlerinin gercgeklestirilmesiyle birlikte, ayrica (iriin ve hizmet liretilmesinde, hammadde
temininden (riiniin lretimin tamamlamasi ve satis sonrasi faaliyetler ile Ar.-Ge. insan
kaynaklari vb. faaliyetleri igin biiyiik tutarlarda yatirrm yapilmasi ve bu yatirimlarin
gerceklestirilmesi icin, sirketlerin ¢esitli kaynaklardan para ve fon temin etmenin yollarini
bulmasi zorunludur. Bu sorumluluk finansmanin olup; en uygun zaman ve bilesimde en
uygun maliyetle bu sorumluluk yerine getirilmelidir. Bunun igin finansal kurumlardan borg
istenebilir, halka arz yapabilir, sermaye artirimi vb. yapilabilir.

» Para ve fonlarin dagitimi/kullanilmasi, para ve fonlarin tedariki kadar 6nem tasgir. Birkag
yil icinde azami yatirim getirisi elde edilebilmesi igin;

Nereye? Ne kadar? Ne zaman para/fon yatiriimalidir?

sorularinin en dogru bigcimde yanitlanmasi gerekir. Finansmanin (uzmanlarinin) temel
ilkesi/slogani, sirket faaliyetlerinin devamliligi ve sirketin temel yetkinlige sahipliktir. Temel
yetkinlik/finansal gli¢ kurulduktan sonra, ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek sorunlarin geri
kalaniyla bas etmek cok daha kolay olacaktir.

> En énemli iigiincii fonksiyonu para ve fonlarin kontroliidiir. Ornegin, sirketin yeni iriin
hattini olusturmak icin, biiyiik bir yatirim yaptigini varsayalim. Bu yatirim beklenen hedefleri
gergeklestirerek, basariyla bircok yeni miisteriyi gekmis ve ¢ok biiyiik bir kar elde edilmistir.
Bu sonug, sirket agisindan basari oldugu gibi, finansal yapinin giiglenmesini saglayan olumlu
bir gelismedir. Ancak asil sorular,

-Sirketin elde edilen kar ile ne yapacagi ve bu kari nasil degerlendirecegidir?

-Sirket, siireglerini iyilestirmek igin isletmeye yeniden yatirirm yapmali midir? ya da kar
ortaklar/hissedarlar arasinda paylasiimali midir?

vb. ¢ok hassas ve éncelikli kararlara ait olup; mutlaka, sirketin finansman béliimiince/
uzmanlarinca alinmalidir.

» Finans fonksiyonlarinin sonuncusu fakat digerlerine gére, daha az bir kismini olusturan,
iist yonetime ya da profesyonel yoneticilere, kendi kararlarini vermeleri igin, finansman
béliimiinde (finans uzman/yéneticilerince) alinan kararlarin iletilmesidir. Codunlukla
finans uzmanlarinin yumusak, esnek ve becerilerinin iyi olmalari gerektigi vurgulanmakla
beraber gergek su ki, finansal profesyonellerin birden fazla rapor olusturmalari ve yatirim,
yeniden yatirrm, kar paylasimi, sermaye biitcelemesi ve bircok 6nemli kararlari (ist
ybnetime vermeleri gerektiginden sézlii ve yazili olarak tek dili kullanmalari, gergekgi ve adil
bir bicimde konusmalari gerekmektedir.

Géoriiliiyor ki; finansal planlama, is plani ve kurumsal planlamanin temelini olusturur ve
Ne zaman, Ne kadar para gereklidir ve Ne icin kullanilabilecektir?

ybneticilere géstermekte olup; bunu gerceklestirmek nakit akisi ve nakit varliklarin genel bir

bakisla olusturmakla olasidir ve finansal planlama gereksinim duyulan édeme giicii, yatirhm

ve sermayenin saglanmasina yardimci olur. (“Finanzplanung’t.y.)

Ciinkt; sirketler icin para nefes alacak havadir, onsuz yasayamaz/¢alisamaz. Cok az parasi

varsa, biraz bor¢lanmali ve sonra miimkiin oldugunca fazla meyve verecek/yiiksek getirili

yatirirmlari yapmaldir. Finansal planlama, paranin ne zaman gerektigini ve ne zaman
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yatirimlarin miimkiin oldugunu gésterir. Amag, parayi miimkiin oldugunca ekonomik ve karli

bir sekilde kurumsal faaliyetin temel kaynadi olarak kullanmaktir. (“Finanzplanung”t.y.)

Son olarak, finansal planlama; bir sirketin tiim 6nemli finansal faaliyetlerinin kaydedildigi ve
analiz edilerek planlandigi ayrintili bir planin olusturulmasi olmakla birlikte, bir finansal planin
sadece ézel bir hane halki tarafindan degil, ayni zamanda devletler tarafindan da
hazirlanabilecegdi unutulmamalidir. Kim bir finansal plan yaparsa bu planlamayi saglam bir
temele oturtur ve ekonomik anlamda dogru kararlari almasi kolaylasir. (“Finanzplanung”t.y.)

Muhasebe ve finansmanin kendi iclerinde pek cok agilardan tiirlere ayrilmasi olasi olup, kisaca
bunlarin incelenmesi konunun anlasiimasini kolaylastiracaktir.
231.Muhasebenin Tiirleri

Isletme ydénetimi agisindan,(operasyonel) muhasebe, operasyonel olaylarin planlanmasi,
yonlendirilmesi ve kontrolii amaciyla isletmenin tim ©&lgiilebilir iliskilerinin ve siireglerinin
sistematik olarak kaydedilmesi ve dederlendirilmesi prosediirlerini icermekte olup;

a) isletme/kurum iginde;

» Kayitlama/hesaplama ve kontrol (operasyonel siireglerin miktar ve deder kaydi ve izlenmesi.
Ornek, stok hareketlerinin ve dénem sonu stoklarin birim maliyetlerinin hesaplanmasi vb.)

> Planlama ve kontrol (isletme muhasebesinden elde edilen verilere dayanan karlilik ve karlilik
hesaplamalari yénetime planlama esasi olarak hizmet eder.)

b) isletme/kurum disinda;

» Hesap verebilirlik (Yasal diizenlemeler nedeniyle (érn. Béliim 238 ff. HGB.) sirketler
operasyonel siirecleri hesaba katmakla ylkiimlidir. Bu gereklilik ancak ¢alisan bir
muhasebe sistemi ile karsilanabilir.)

> Bilgi (Muhasebe departmani, pay sahiplerine, alacakllara, ¢alisanlara, finansal otoritelere
ve ilgili kamuoyuna hissedarlara, alacaklilara, ¢alisanlara, finansal otoritelere ve ilgili
kamuoyuna, kismen goniillii aciklama esaslarina gére (érn. Béliim 325 ff. HGB.) bilgi saglar.

saglayarak, muhasebenin yapisi icin ¢esitli 6nerileri icermektedir. (“Definition”t.y.)

aa) Geleneksel yapi defter tutma ve bilan¢o, maliyet ve performans muhasebesi, operasyonel

istatistikler ve karsilastirmali hesaplama, planlama hesaplamasi.

bb)Siniflandirma kriterlerinin (6rnedin, planlama hesaplamasi olarak, bir bilango olusturulabilir)

altinda karistirilmasini 6nlemek igin, genel gériiniimlii tablo olarak diizenlenmesi.

Kurumsal muhasebe sisteminin yapisi, gérevleri ve alanlari kullanilan belgelere gére, isletme
muhasebe  kategorilerine(geler/gider,varliklar/sermaye,maliyetler/hizmetler,  6demeler/
mevduatlar), muhasebe igerigine (kar-zarar hesabi, bilango vb.) bunlarin istatistiksel ve
isletme karsilastirma ile degerlendirilmesine ayrilabilmekte ve tablo halinde gdsteriminde,
(“Definition”t.y.) adresinden yararlanilabilir.

Muhasebenin temel kavram ve prensipleri ayni olmakla beraber, sirket/isletme faaliyetlerinin
cesitliligi isletme tiirlerinin de degismesine neden olmus olup; buna bagli olarak ta temelde
ayni olmakla birlikte, tiirlerinin degisikligi nedeni ile farkl islem ve farkl hedeflere ulasma
amaci, muhasebe bdéliimlerini ortaya c¢ikarmistir. Muhasebenin ¢cok degisik béliimlemesi
yapilabilir. Ornedin asadida bir béliimleme semasi verilmistir.(“Accounting Corner”t.y.)

Sekil 1:Muhasebe Tiirleri
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Muhasebe Turleri

Cesitli muhasebe turleri vardir. Bu tlrler analiz edilen, 6zetlenen,
raporlanan bilgilerin ve gerceklestirilen islevlerin niteligine gére
belirlenir.

Muhasebe Turleri

[ Finansal Muhasebe > Denetim |
[ Yonetim Muhasebesi |-——'| Maliyet Muhasebesi ]
| Muhasebe Sistemi Tasarimi |« Vergi Muhasebesi |
[Kar Amaci Gitmeyen Muhasebe }4——»{ Butce Muhasebesi ]

Bu calismada asagidaki béliimleme tercih edilmistir.
a-Genel Muhasebe-Finansal Muhasebe-Ticari Muhasebe
b-Maliyet Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi
c-Muhasebe Denetimi
d-Diger Muhasebe Tiirleri-Béliimleri
da-Vergi Muhasebesi,
db-Fon Muhasebesi,
dc-Adli Muhasebe,
dd-Uzmanlik Muhasebeleri

*Dis Ticaret Muhasebesi,

*Banka Muhasebesi,

*Sigorta Muhasebesi,

*Vadeli Islemler(Tiirev Uriinler) Muhasebesi.

Ayrica muhasebe bilgi sistemi ve muhasebe organizasyonu da bir béliim olarak diisiintilebilir.
Ancak burada en énemli husus; ”Muhasebenin gérevi; isletmede olusan tiim data/verilerin
isletmenin olusumunda kayitlanmasi, izlenmesi, 6zetlenmesi ve degerlenmesidir.” Bunun
icin, varhk ve gelirlerin degerlemesini finansal muhasebe, olusan maliyetleri maliyet yerlerinde
tirlerine gére hesaplamak ve mamul maliyetlerine yliklemek maliyet muhasebesinin
sorumlulugundadir.(Helmut ve Hans, 2013, s. 499)

Gortiiliiyor ki; isletme ydnetiminin bir unsuru olarak muhasebe, malzeme/mal satin almak,
depolamak ve liretmek, liretilen mal ve hizmetleri satmaktan tiim finansal islemleri sayisal
olarak kaydetmek, izlemek ve degerlendirmekle gérevlidir. Bir sirketteki tiim nakit ve mal
akislarinin kaydedilmesi, harici rapor alicilarinin belgelendirilmesi igcin kullanilir. Vergi dairesi,
tedarikciler, bankalar veya é6zel sigorta sirketleri gibi harici rapor alicilarinin bilgilendirilmesi
icin kullanilir. Yasal diizenlemeler nedeniyle, her sirket diger is ve islemlerle birlikte hesap
tutmak ve yillik hesaplari hazirlamak yiikiimliiliigiine ek olarak muhasebe, tiim ticari islemleri
kaydeder, sonra iliskili tiim belgeleri arsivler, alacaklilara ve borg¢lulara karsi gerektiginde kanit
hazirlamis olmasinin yani sira; ayni zamanda sirkete karliigin nasil kontrol edilecegi ve

ybnetilecegi ve édeme giiciiniin nasil saglanacagi hakkinda bilgi de saglamalidir. (Reimus &
Rechenberg & Wildt, 2019)
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232.Finansmanin Tiirleri
Isletmelerin yatirimlarini finanse etmek, gereksinim duyulan fonlarin tedariki ve sermayeleri

icin kaynak kullanmakta olup; finans yénetimine gereken finansman kaynaklari genel olarak;

o Oz Kaynaklar (sirket ortaklari ve sahiplerince saglanan kaynaklar olup, yénetime katiima
ve kardan pay alma hakki sahipligi verir.)

o Yabanci Kaynaklar (sirketin borglu oldugu kurum ya da kisilerden belirli bir faiz karsiligi
ve yonetime katilma hakki olmayan)

olmak lizere ikiye ayrilmaktadir. Finansman kaynaklari vadeleri agisindan; kisa orta ve uzun

vadeli kaynaklar olarak gruplanirken, giiniimiiziin degisen kosullarina bagli olarak tasidiklari

anlamlari da degismistir. Daha 6nceleri bor¢clanmalarda;

0-1 veya 0-2 yil kisa vadeli,

1-5yada 2-5 yil orta vadeli ve

2-5 yil ve daha sonrasi uzun vadeli

kabul edilirken; borclanmanin tiiriinii ve yapilan islemlere gére vade dedismektedir. Ornegin

bankalarda en ¢ok 90 giinliik siire kisa vade olarak kabul edilmekte ve orta vade

kullanilmamaktadir. Finansman/finansal yénetim agisindan; en ¢ok kullanilan finansman

tirleri ve aralarindaki iliskiler asagida gésterilmistir:

Sekil 2 :Finansman Tiirleri

FINANSMAN TURLERI

ic Finansman Dis Finansman

Katilim Finansmani Oz Kaynak finansmani

i¢ Finansman-Kar

Oto Finansman

Karsilik Ve Yedek Finansmani

Kredilendirme-Bor¢lanma

B. Amortismanlar

Tahvilli Borglanma

Sermayenin Serbest Birakilmasi

Ortaklara Borglar

Varlik Kaydirma-Sermayeye Ekleme

Sermaye Artirimi

(Finanzierungsarten”t.y.)

Sekil 3 :Finansman Tiirleri Arasindaki iliskiler

Dis Finansman

ic Finansman

Oz Kaynak
Finansmani

o lstiraklerin Yiiksekligi
o Yenilstirakler

Karlar
Varhklarin Degisimi

Birikmig Amortismalar

Yabanci Kaynak
Finansmani

(Kaynak:https://www.modu-learn.de/wordpress/wp-complete/uploads/2019/02/finanzierungs

® Krediler/Borclanmalar
s Alacaklarin Devri

® Kiralama

Karsihklar

formen -02.png />Erisim Tarihi:26.08.2019)

13




Yukarida verilen tabloda Karsiliklar= Riickstellungen® kavraminin karsihigi olarak cevrilmis
olup; Almanya’da bununla ilgili olarak; Alman Ticaret Kanunu’nun (HGB/249) ve Gelir Vergisi
Kanunu (EstG./5) hiikiimlerine gére;

(1)Belirsiz borglar icin ve tahakkuk etmis/bekleyen islemlerden kaynaklanan potansiyel

zararlar igin belirli hiikiimler uygulanacaktir. Ayrica,

1. Bir sonraki mali yilda ii¢ ay iginde geri kazanilacak veya bir sonraki mali yilda revize
edilmek iizere mali yilda ihmal edilen bakim giderleri,

2. Yasal zorunluluk olmadan verilen garantiler.

(2) 1. paragrafta belirtilenler disindaki amaglar igin hiikiimler olusturulamaz. Hiikiimler

ancak bunun nedeni diistiigiinde tersine gevrilebilir.

Burada kanun koyucu, bilancoda Riickstellungen basligi altinda; Alman Ticaret Kanunu,
Madde HGB/266 (3) B’ hiikmiine gére, (Riickstellungen fiir Pensionen = Emeklilik ikramiyeleri ve
Benzeri Yiikiimliiltikler Karsiliklari, Steuer Riickstellungen = Vergi Karsiliklari, Sonstige Riickstellungen
= Diger Karsihklar, olarak iic hesapta toplanan) “Karsiliklar”; bashginda belirtilen diger tim
karsiliklari, olasi zararlar karsiliklari, gercege uygun deger karsiliklari, bakim karsiliklari veya
islem karsiliklari vb. igerir. Karsiliklara 6rnek olarak sunlar verilebilir:

1. Bir sirket, miisteri tarafindan zararlardan dolay! dava agmasina karsilik, bir mahkumiyet olacagi
muhtemel, ancak kesin degildir.

2.Toplu olarak iiretilen bir iiriiniin iireticisi, bazi esyalarinin garanti siiresinde kirilacagini ve maliyete
neden olacagini tecriibelerinden bilir.(“Lexikon”,t.y.)

Gergekte, karsiliklar, mensei veya tutari bakimindan belirsiz olan borglar, zararlar veya
giderlerdir.Karsiliklarin  olusturulmasi, daha sonra d&denecek giderleri ortaya ¢iktigi
dénemlerinde ayirmaktir. Karsilanacak gider hesabi, Statik Denge Teorisine gére, yalnizca 3.
sahislarin taleplerine dayanan karsiliklardan olusturulmalidir. (Borg Karsihklari) Ote yandan
muhasebe amaglari igin, éncelikle dénem sonuglarinin karsilastirilmasi ve buna bagli olarak,
giderlerin ekonomik olarak olustuklari dénemlerin gideri olarak ayrilmasi gereklidir. Karsiliklar
ayrica lg¢inci sahislara karsi herhangi bir yiikiimliiliige dayanmayan harcamalarda
olabilir.(Gider Karsiliklari)(“Definition”,t.y.)

Burada en dikkat cekici olan; karsiliklarin bir zarar, gider yada borca bagh olarak
sirketin/isletmenin varligi lizerinde olumsuz etki yaratmasidir.

Ayrica bir baska béliimlendirme bicimi de;

-Kisisel finans; (bir bireyin veya ailenin serveti nasil yénettigini ifade eder. Bu, kisa ve uzun
vadeli ihtiyaglar belirlemek, vergileri degerlendirmek ve emeklilik icin tasarruf gibi finansal
hedefleri takip etmek anlamina gelebilir.)

-Kurumsal finansman; (sirketlerin nasil basladigi, biiyiidiigi ve zaman igcinde siirdiirdiigi de
dahil olmak lizere finansal islemleriyle ilgilidir. Bu, yatirimcilar ve diger yollarla yapilir.)
-Kamu finansmani-maliyesi; (vergi, harcama, biitceleme ve borg¢ ihracini etkileyen devlet
politikalariyla ilgilidir. Amaci, hiikiimetlerin kamu hizmetleri icin nasil édeme yaptiklarini
anlamak ve yénetmektir.) bicimimdedir. (“Accounting and Financet.y.)

Ancak finansman hangi sekilde siniflandirilirsa siniflandirilsin 6deme araglarinin (tahsilatlar
ve gelirler, édemeler ve harcamalar )birbiriyle olan iliskileri, finansman plani isletme
ekonomisinde farklilastirmaktadir.(Helmut ve Hans, 2013, s. 460)

Ayrica, planlama gelecekteki olaylarin ve istenen durumlarin zihinsel beklentisi olup,; bunlar
genellikle 6zel bir belgeye/plana kaydedilir. Finansal planlama, is basarisinin nasil gelisecegi

3 [“Karsiliklar, bir sirketin belirsiz yiikiimliiliikleridir yani; tutarlari, zamanlamalari veya mevcudiyeti
bakimindan belirsiz olan tiim yiikiimliiliikler karsilik olarak tanimlanmakta ve ¢ogunlukla, rezerv borglar
olarak finansal borglar diginda (bor¢ sermaye dedgil), 6z kaynak ile (6z sermaye) karistirilmaktadir.”]
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https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/verbindlichkeiten-50357
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/verlust-48497
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/aufwendungen-30077
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/statische-bilanztheorie-42764

ve sirketin éniimiizdeki 12 ayda ve daha sonra iki, ii¢, dort ve bes yil icinde “finansal olarak”
nasil duracadina dair saglam ve net bir tablo sunmaktadir. Bir diger ifadeyle, finansal planlama
bir sirketin operasyonel alaninin yani sira yatirirm ve finansman alaninda gelecekteki
onlemlerin, olaylarin ve sonuglarinin sayisal bir yansimasi olarak; satis hacimleri, fiyatlar,
maliyetler ve diger bircok parametre hakkinda arastirilmis ve sorgulanmis varsayimlara
dayanmasinin yani sira ayrica gegcmis planlama ve gercek sonuclardan elde edilen deneyimleri
de igerir. (Andreas, 2018)

3. MUHASEBE VE FINANSMANIN KARSILASTIRILMASI

Finansal uzmanlhk ve kérhlik el ele birlikte hareket etmekte olup; bu yiizden bircok sirket CFO
ve VCFO.’lar ile is sahibi, CEO, ybnetim kurulu ve (ist ybnetim ile yakin ¢alisan VCFO uzmanlari;
stratejik uzmanlhk, finansal liderlik ve kusursuz uygulama saglanmasini amaglar. Belirlenen
is/faaliyet hedeflerine ulasmak, satis hedeflerine ulasmaktan daha fazlasini gerektirmekte ve
buna badl olarak ta éncelikle isin/faaliyetlerin sahip oldudu potansiyeli bilmek ve onun
gelisimini 6ngérmek zorunludur. Bu ise; CFO ve VCFO hizmetleri ekibinin gérevidir. 4

Ancak, finansal liderlik, optimal sermaye yapisi, gii¢lii rekabet glicii, stratejik kararlar gibi
bircok temel faktériin gereksinim duydugu bilgiler, sirketin iyi ve diizenli ¢alisan muhasebe
bilgi sistemine sahip olmasina ve bu sistemden liretilen gergek, dogru, giivenilir,
karsilastirilabilir bilgilerin varligina ve kullanicilarina zamaninda sunumuna bagldir ve
muhasebe ve finansman béliim yéneticilerinin sirket amaglarina ulasmada birlikte hareket
etmesi zorunludur.

31. MUHASEBE VE FINANSMANIN KARSILASTIRILMA NEDENLERI

Gliniimiiz isletme kuram ve uygulamalarinda daha 6ncede ifade edildigi gibi, bu iki kavram
tam olarak anlasilamamistir ve ne oldugu hep karistirilmaktadir. Genellikle yapilan hata,
muhasebenin oldugu yerde finansmana veya finansmanin oldugu yerde muhasebeye ne gerek
var biciminde diisiinme tarzidir. Bliyiik ve kurumsallasmis sirketlerde her iki disiplinde
anlamlarini bulmus olmakla beraber, kiigiik ve orta élgekli sirketlerde bu iki kavram birbirinin
icine gegmis durumdadir. Gercekte muhasebe ve finansman birbirini blitliinlemekle birlikte, her
ne kadar birbirlerine bagli olsalar da bir biitiin igcinde iki farkli yapiyi temsil etmektedirler.

Bir diger ifade ile, finansman yiiksek diizeyde, bir isletmenin varliklarinin dagilimini
planlamak ve muhasebeyi gruplandirmak egilimindedir, ¢linkii her iki fonksiyon da bir
isletmenin varhklarinin yénetimiyle ilgilenir. .(“Finance and Accounting”,t.y.)

Isletme faaliyetlerinin ézellikle mali nitelikte olanlarin temeli muhasebe olup; muhasebe
olmazsa diger is ve islemlerin tiimiiniin var olmasi olanaksizdir. Ciinkii muhasebe, sirketin
gerceklestirdigi tiim parasal ve parasal degeri olan islemleri belirli mantik igerisinde kayit
altina alir, siniflandirir, 6zetler ve yorumlayarak (finansal tablo ve vergisel rapor/beyanname)
raporlar halinde ¢ikar gruplarina sunarken (muhasebe bilgi sistemince olusturulan) bu alt yapi
lizerinden devreye finans girerek, girilen verileri analiz eder. Oncelikle sirketin ;kaynak ve varlik

4[(VCFO= Part Time Chief Finance Officer=Yari zamanli firma veya projenin mali islemleri hakkinda planlama
ve kontrol islemlerini yapan kisi, CFO =Chief Finance Officer: firma veya projenin mali islemleri hakkinda
planlama ve kontrol islemlerini yapan kisilerve CEO=Chief Executive Officer/ icra kurulu baskani, kavramlari ile
isletme yazinina giren diger kavramlar sunlardir: CIO (Chief Information Officer) Bilgi sistemleri grubu baskani,
CTO (Chief Technology Officer) Teknolojiden sorumlu bagskan,CISO (Chiefinfo Security Officer) Bilgi
giivenliginden sorumlu baskan, CFO (Chief Financial Officer) Finans grubu baskani, CLO (Chief Legal Officer)
Hukuk grubu baskani,CGO (Chief Growth Officer) Genislemeden sorumlu baskan COO (Chief Operations Officer)
Operasyonlardan sorumlu baskan, CMO(Chief Marketing Officer) Pazarlama ve satis grubu baskani,CAO (Chief
Advertisement Officer) Reklam ve medya grubu bagskani,]
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yapisi, gelir ve gider durumu, fon ve nakit akislari, finansman planlari ve biitceleri, 6z
sermayede olusan degisimleri, finansman tarafindan incelenmekte ve irdelenmektedir.

Aslinda sirketlerde gerek Ticaret Kanunu ile Vergi kanunlari ve Usul kanunlarinda yer alan
hiikiimlere gére, sirketin yukarida ifade edilen durumlarini iceren mali tablolar muhasebe
tarafindan zaten hazirlanmaktadir. Ancak burada finansman, yapilan analizlerin sonucu en
dogru kararlarin alinmasinda, uzman bir doktor gibi, hazirlanan mali tablolarda, énce sirketin
ekonomik ve mali yapisini analiz eder ve varliginin korunmasina ait kararlar alarak, karlilik
analizi yapar.

Karlilik analizinde VOK. ile VSK. satislardan baslayarak dénem karina ulasilincaya kadar
ayrintil bir bigimde irdelenerek;

- Kar var mi? Karhlik oranlari nedir? Bu karin korunmasi ve arttirilmasi igin neler
yapilmalidir? Ortaklara kar dagitimi yapilmali midir?

-Sirketin nakit akiglari nasildir? Diizenli bir nakit akisi var midir? Nakit giris ve ¢ikislarinin
durumu, sirketin édeme giiciinii ve varhgi koruyabilir mi? Sirketin 6deme giicii nasildir?
-Sirketin sermaye yapisi en uygun bilesimde midir?

-Sirketin kaynaklari nerelerden hangi kosullarla tedarik edilmistir. Ozellikle borg yapisi
sirketin gelecegi icin tehlikeli midir? Yeni yatirrmlarin yapilmasi ya da mevcut yatirnmlarin
zamaninda bitirilmesine olanak saglamakta midir?

sorularina yanit aranir.

Su halde; sirket varliklarinin dagiliminin planlanmasi, sirket/firma degerini artirmak amaciyla
sermaye yatirimlarinin ve borg¢ destekli yatirimlarin koordinasyonunu iceren ve is yatirimcilari
icin ¢ikis stratejilerinin planlanmasi finansmanin, sirketin gerceklesen finansal islemlerini
izlenmesi ve raporlanmasi Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri ve UMS. UFRS ile ilgili
yasalar isiginda muhasebenin goérevidir.(“Finance and Accounting”,t.y.)

Tim bu ve benzer sorularin analizlerinde dogru yanitlarinin bulunabilmesi icin, muhasebe
kayitlarinin belirlenen raporlama formatlarina uygun olmasi, gercek dodgru glivenilir ve
karsilastirilabilir bilgiler icermesi bliylik 6nem tasimaktadir ve karsilastirilmalarin bir énceki
dénem/yil ve biitce ile yada diger sirketlerle ayni dénemler icin yapilmasi zorunludur. Béylece,
-Sirket kisa/orta/uzun vadede nakit akislari, sermaye ve varlik yapisina iliskin stratejisi
belirlenerek,

-Sirketin varlik ve kaynak yapisi ne olmalidir? Bu hususta alinmasi zorunlu kararlar nelerdir?
sorularinin yanitlari bulunacaktir. (“Finans ve Muhasebe”t.y.)

Isletmecilik agisindan yukaridaki agiklamalara badh olarak, muhasebe ve finansmanin
karsilastirilmasi yani sira ayrica isletme yénetimi (isboliimi ve uzmanlasma), dijitallesme,
rekabet, mesleki kariyer ve getiri ile en 6nemlisi egitim yénlerinden de degerlendirilmesi,
sirketin olmazsa olmaz birimleri olan muhasebe ve finansmanin birbirlerinden ayri olmalarina
ragmen  birbirlerine gereksinimlerin, olup olmadigini ve birbirlerini tamamlayip
tamamlamadiklarinin en 6nemli géstergeleridir.

32. MUHASEBE VE FINANSMANIN KARSILASTIRMA BICIMLERI

Muhasebenin karsiligi; isletmelerde parasal biiyiikliiklere ait bilgilerin saglanmasi,
belirlenerek sayisal degerlerinin biiylikliigiine esas olusturacak gercek degerlerini ulasiimasi
olup; muhasebe, sonucta finansal tablolarin hazirlanmasina olanak saglayan/yol agan, bir
isletmenin giinliik islemlerinin olusturulmasi, yénetimi, toplanmasi ve iletilmesini icerir. Diger
taraftan, finansin daha genis bir kapsami vardir ve yatirim, elden ¢ikarma, nakit yénetimi,

calisma sermayesi yénetimi vb. gibi karar vermede destek saglamaktan sorumludur(“Finance and
accounting”,t.y.)
Asagida durum sematik olarak basitge gdsterilmistir.(“Finance and accounting”,t.y.)
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Sekil 4 : Finansman Ve Muhasebe Arasindaki Farklar

Finansman

1.Finans, varliklar ve yiikiimliiliiklerin (ve
fonlarin)verimli yénetimiyle ilgilenen bir
ekonomi dalidir.

1.Muhasebe, finansal islemlerin ticari defterlerde
(kaydetme) siniflandirma ve ozetleme
(raporlama) sanati/meslegidir.

2.Kurulusun, fon ve varlik gereksinimleri ile
ilgili 6n arastirmalar yapar.

2.Gorevi, finansal is ve islemleri gerceklesme
sonrasi (kismen 6nceden) kaydedilmesidir.

3.Finansmanin amaci; karar verme, strateji,
ybnetim ve kontrolii icerir.

3.Muhasebenin amaci, i¢ ve dis kullanicilar igin
finansal bilgi toplamak ve sunmaktir.

4.Fonlarin tespitinde esas, nakit akis sistemi
olup; gerceklesen 6demeler, tahsilatlar gelir
ve giderler kaydedilir.

4.Fon tespiti, tahakkuk sistemine dayanir, gelirler
tahsil edildiginde degil satis noktasinda, giderler
ise; olustugunda muhasebelestirilir.

5.Finansman araglarinin  bazilari, oran
analizi, risk yénetimi, yatirrmin geri déniisii,
vb.dir.

5.Muhasebe araglarindan bazilari, ticari hesap,
kar/zarar hesabi, bilango, nakit akisi tablosu
vb.dir.

Finans ve muhasebe hem farkli, hem de birbirlerini tamamlayici niteliktedir. Bu ¢alismada
muhasebe ve finansmanin genel karsilastirmasi semalar halinde verilecek olup;
» jsletme Yénetimi,
= Dijitallesme/Sayisallasma,
=  Finansal Bilgilerinin Kullanicilari,
» Egitim-Ogretim Ve is Yasami,
= Vergicilik ve Kamu
acilarindan ayri bir 6neme haiz olmasi nedeniyle karsilastirilacaktir.

321.isletme Yénetimi Agisindan,

“Isletmede bir dénem icerisindeki mali hareketlere iliskin bilgilerin ticari defterlere kayit
edilmesi ve yil sonunda isletmenin kéra geg¢ip ge¢cmedigini kontrol etmek, sirket sahibine ve
ilgili kisilerin yararina bilgi sunan calismalardir.” biciminde ifade edilen ve bilinen en eski
tarihlerden beri gereksinim duyulan “Muhasebe, isletmelerin olmazsa olmazi!” olarak bir
sirketin en 6nemli birimidir. Muhasebe, kendisine zamaninda ve gergek islemleri gésteren
belgeler sonucunda o ticari isletmeye yardimci olabilecek raporlari olusturabilecektir.
Patronun cebi olarak isletilen bir sirketin muhasebesinin iirettigi raporlar sirketin gercek
durumunu géstermemekte olup; muhasebeden alinan raporlar/mali tablolarin saglikli ve
sirketin gercek durumunu géstermesi icin, muhasebeye verilen belgelerin saglikli olmasi
yaninda sirketin tiim islemlerinin muhasebeye verilen belgelere yansitiimis olmasi
gerekmektedir.

Surasi bir gercektir ki, Diinya’da ticaret var oldugu miiddetce muhasebe de énemini hicbir
zaman yitirmeyecektir. Ciinkii, muhasebe, sirket ile ilgili tiim bilgileri hazirlayip kullanilir
bicimde sirket sahip/ortak ve yéneticilerine karar verme asamasinda sunarak, sirketlerin
onlerini gérmesine yardimci olmakta ve hazirladigi raporlar/mali tablolar sirketin o tarihteki
gercek durumunu gdstermesi nedeniyle bliyiik 6neme haizdir. (Kumkale, 2014)

Bunun yani sira, muhasebe, isletmelerde yénetimin goézii kulagi olup; her sirketin finansal
yapisi ile 6deme giiciinii bilmesi, korumasi ve gli¢lendirmesi icin, faaliyetleri sonucu olusan
kendi is ve islemlerini denetlemesi ve diizenlemesi zorunlu olup, bunun i¢in gereken bilgi, belge
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ve raporlar muhasebe tarafindan fliretilir. Muhasebe bilgi sisteminin ¢iktilari sirketlerde
ybneticiye islerin iyi veya kéti gittigini belirten tiim bilgileri verir, béylece yénetim durum
degerlendirilmesi yapar. Zira, sirketin diger béliimlerin de énemli olmasina karsilik, tim
béliimlerin birlestigi bilgi agi muhasebe béliimiinden geger. Yonetici ya da isletmecilerin pek
cogu finansmana ¢ok 6nem verdiklerinden; onlar icin muhasebe finansman demektir. Paranin
hesabini bildikleri taktirde her seyin halledilebilecegini yada tiim sorunlarin ¢éziimlenecegini
zannederler. Oysa bir yénetici icin alacaklar, borg¢lar, aktifler, krediler, yatirimlar, banka
hareketleri, maliyet hesaplari ve digerleri de ¢cok 6nemlidir. Bu a¢idan muhasebe hem sirket
icinde hem de sirket disinda miisterilerden yatirimcilara kadar tiim kurum ve kuruluslara
sirketin daha iyi ve dogru tanitilabilmesi ve anlatilabilmesi adina saglikli ve giivenilir raporlar
ile en bliyiik katkiyi saglar.(Giiler, 2012)

Bununla birlikte, finansmanin énemi yadsinamaz, zira finansman iginde kurumsal finans,
proje finansmani, yatirim analizleri, hisse senedi ve tahvil degerleme, finansal analiz, varliklari
degerleme, risk yénetimi vb. bircok alt alan bulunan karmasik bir alandir. Geleneksel finans
agisindan, hem finans hem de ekonomi hakkinda bilgi sahibi olarak, kiiresel pazarlari tanimak
ve yatirim kararlarini derinden anlamak gerekir. Finansman alanindaki isler ¢ok zor kararlar
almaya hazir ve istekli uzman finans yéneticilere gereksinim olusturmakta olup; sirketin gerek
bugiin gerekse gelecekte ki finansal giivenlik ve saghdi yéniinden zorunludur. Ciinkii tiim ¢ikar
gruplari parasal kaynaklarinin en rasyonel/akilci bir bicimde kullaniimasi ve kontroliinii
beklemekte ve finansman yéneticilerine glivenmekte yada gilivenmeyi istemektedir.

Finansal planlama agisindan ise, sirket muhasebesi icin gerekli olan ayrintili finansal
tablolarla ilgilenerek, mali planlamaya gereksinimi olan,

-Ortak, sahip ve yoneticilere,

-Kredi kurumlarina ve

-Yatirrmcilara

yardimci olmak, onlarin gelirlerine, vergilerine, yatirimlarina ve sigortalari ve pek ¢cok hususta
yol goésterilmekte/yén verilmektedir. Onlarla birlikte ¢alisarak risk toleransi seviyelerini,
finansal hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin zaman cizelgelerini diizenlenmesi ve belki
emeklilik yatirrmi yapmak isteyenler igin, yaslari, gelirleri ve diger finansal unsurlari géz éniine
alinarak, mevcut finansal yapilarinin daha saglkli ve eksiksiz bir resminin/gériiniimiiniin
yaratilmasina yardimci olmak zorunludur. Bunlari, yatirimlar, vergiler ve kiiresel pazarlara ait
bilgileri ile istenilen dénem/dénemlerde hedeflerine ulasmalarina saglayacak bir yatirim
planinin olusturulmasi izleyebilir.(Accounting vb. Finance Degree, 2019)

Ancak tiim finans yéneticilerinin en énemli gérevleri, yatirirm kararlari, finansal kararlar ve
kar dagitimi kararlari olup; (Akgiig, 2013, s. 3) firmanin degerini etkilemektedir.

Tim bu is ve islemlerde muhasebe bilgi sisteminin irettigi bilgiler muhasebe ve finansman

tarafindan kendi amacglarina gére kullanilir. Ciinkd, sirketin varhidinin korunmasi, finansal
gliciintin arttirilmasi, varhk ve kaynak dagilimlarinin optimum bilesimini saglayarak yatirimlari
ylikseltmek ve en cok/maksimum kara ulasiimasi sirketin ortak hedefleridir.
Ayrica muhasebe ve finansman iki ayri béliim olsa dahi, vergi iliskileri agisindan birlikte
calismak zorundadir. Zira kamu/vergi idareleriyle olusan anlasmazliklar sirketin nakit yapisini,
gelirlerini ve imajini olumsuz etkileyebilir. isletme yénetimi acisindan muhasebe finansman
iliskileri s6yledir:(The Difference between Finance and Accounting | vcfo.com, Erisim Tarihi:04.02.2020)

Sekil 5 :isletme Yénetimi A¢isindan Muhasebe Finansman iliskileri

18



A KararVerme/
Destek

Raporlama / ‘
Analiz

(Kaynak: The Difference between Finance and Accounting |vcfo.com, Erisim Tarihi: 04.02.2020)

322.Dijitallesme/Sayisallasma Agisindan

Muhasebe, ilk defa bugiinden bu yana iletisim ve isbirliginde kékli degisiklikler yasanmamis
bir ortama gémiilmiis, Endlistri 4.0 ile departmanlar ve sirketler, sistemler ve organizasyonlar
arasindaki sinirlar asilmistir. Basarinin, sayisallastirma, iletisim ve otomatik kararlarin yeni
boyutlari ile elde edilecegini gérmezden gelen herkes kaybedecektir. Muhasebe 4.0’in, sirkette
gerekli merkezi rolii oynamaya devam etmesi icin aktif olarak tasarlanmali ve ancak,
muhasebede elektronik uygulamalarin kontrol edilemez sekilde biiyiimesini énlemede, dijital
dénlisiime sistematik degisiklik yénetimi eslik etmelidir. (Heinemann, 2017)

Sirketteki basarili dijitallesme, muhasebe de hazirlikli olmakla da ilgili olup; bu, dijital trendleri
zamaninda tanimak, degerlendirmek ve avantajli kullanmak (Muhasebede dijital firsatlar ve
risklerin tanimasi ve bunlara tepki verilmesi)anlami tasimaktadir. Ornek olarak, “2018'den
itibaren elektronik transferlerin 10 saniye icinde alicinin hesabina yansitilmasina izin verecek
olan anlik 6deme” gésterilebilir. Bazi endiistrilerde, bu yeni dijital teklif 6deme davranisinda
devrim yaratacaktir. Yine (B.) araba satin alirken, bunun alacak hesaplari tizerinde 6nemli bir
etkisi olacaginive ayni zamanda sirketin likidite yénetiminde tamamen yeni firsatlar
yaratacagini  bilmelidir ve muhasebe bu ve diger bircok dijital segenek icin

hazirlanmalidir. Dijital firsatlara hazirlik ve muhasebe riskleri ézellikle su anlama gelir:
(Heinemann, 2017)

e Organizasyondaki veri yapilarini, siireglerini ve sorumluluklarini dijital veri akislarina
uyarlama. Alacak hesaplari ve 6demelerin elektronik banka hesaplarindan kimin sorumlu
oldugunu kabul edememesi nedeniyle, ¢evrimici bankaciliktan gelen verileri yeniden
yonlendirmek dijital gelismeyi olumsuzluklara/sagmaliklara yénlendirir.

o g ve dis ortaklari dijital ¢éziimlere zamaninda entegre edebilme. Tedarikgiler faturalari
dijital olarak génderebilmeli, miisteriler faturalarini dijital olarak almalidir.

e Muhasebe alanindaki ¢alisanlari yeni ve degisen gérevlere uygun hale getirmek. Manuel
kayitlar artik bir isaret olmayip geriye dénlik bir isi gésterir.

e Ag erisiminden son cihazlarin kullanimina kadar her giin dijital teknoloji kullanimi. Akilli
telefonlar, tabletler, tarayicilar veya kart okuyucular ile ilgilenmek kesinlikle kabul
edilmelidir.
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Muhasebede sayisallastirma da, is adimlarinin sayisallastirilmasi  ve otomasyonu
yetmez, yazilm ve BT. alanindaki en son gelismeler, muhasebede ¢ok sayida operasyonel
gorevin dijitallestirilmesini ve siireclerin otomatik olarak yiiriitiilmesini saglar. Ciinkii
Muhasebe 4.0'da yeni roller belirlenmis olup; muhasebe ve muhasebeciler, bliyiik miktarlarda
verilerin otomatik olarak islendiginde ortaya ¢cikan finansal bilgilerle ne yapacaktir? islemlerin
O6nceden belirlenmesi gelen bilgilerin akilli sistemler tarafindan analiz edilerek en kisa siirede
islenmesine bagli olarak er ya da ge¢ minimuma indirilecektir. Her seyden 6nce, Muhasebe 4.0
dijital kararlari analogdan daha hizli yapacadi igin kesinkes ¢alisanlarin/muhasebecilerin hala
belirsiz vakalara karar vermesi, elektronik siirecleri izlemesi ve iliskili parametreleri ayarlamasi
gerekmektedir.(Heinemann, 2017)

Ote yandan, Dijital déniisiimiin éncelikle teknoloji zorluklari dedil, is modeli zorluklari ve
yeniliklerle ilgili oldugu varsayildidinda, dijital degisime iliskin mevcut kurumsal stratejinin test
edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte, bircok sirkette, "sayisallastirma" konusu yalnizca BT
ile ilgili olmasina ragmen bu yeterli olmayip, sayisallastirma en éncelikli konu olmalidir. Bu,
sirketlerin bes veya on yil iginde nasil para kazanacaklari ile ilgilidir ve tiim deder zinciri akilda
tutulmalidir. Gelecede yénelik stratejiler arayisinda;

-Miisteriler,

-Is modeli,

-Dijital miikemmellik ve

-insanlar,

olmak lizere, dért eylem alani mevcut olup; dijital déniisiimiin amaci yeni potansiyel
yaratmaktir.(Emer, 2018)

Artik muhasebe ¢calismalari, oldugundan daha da zorlu hale gelmekle beraber, yeni sistemlerin
kullanimi, bilgi islemenin kontrolli ve kapsamli bilgilerin analizi daha az ¢alisanla basaril
olabilir. Bu motive edilmis ve optimum sekilde hazirlanmis ¢alisanlar olmadan, bu hicbir
kosulda miimkiin olmayacaktir. Bdylece, bir yandan, daha az meslektasim maliyetleri
diisiirecek, diger yandan is kalitesine yonelik talepler artacaktir. Gelecegin teknolojisi (bulut
hizmetleri, veri merkezleri, mobil ¢6ziimler) hakkinda kararlar simdi verilmelidir. Veri ve
stirecler hazirlanmali, ortaklar bulunmalidir .(Heinemann, 2017)

Tarihsel olarak finans ve muhasebe, sirketlerde BT ve bilgisayar teknolojisinin kullaniminda
oncii olmustur. Departmanlarin ¢odgu hala daktilo ve hesap makineleriyle ¢alisirken,
profesyonel yazilim ¢éziimleri zaten muhasebe ofislerine girmisti. Bu hususta; Almanya’da her
haliikarda, ¢cogu sirket uzun zamandir dijital olarak olusturulan ve génderilen faturalarla
calismaktadir ve ayrica giderek dijital bicimde faturalar almaktadir. Bazi sirketler ve daha
bliyiik orta olgekli sirketler, muhasebe islemlerini tamamen elektronik fatura siireglerine
gecirmis ve artik tedarikcilerinden ve hizmet saglayicilarindan gelen kadit faturalari kabul
etmemektedir. Bu nedenle, Forum Elektronik Fatura Almanya (FeRD) tarafindan gelistirilen
elektronik faturalar icin bir standart bile olusturulmus olmasi mantiklidir. Bu "Elektronik Fatura
Almanya Forumu Merkezi Kullanim Kilavuzu" ( ZUGFeRD) kiiciik ve orta dlgekli sirketlerin e-
faturalarla ¢ok fazla zaman ve para tasarrufu yapmasina yardimci olur. Tiim muhasebe ve
6deme verileri muhasebe programinda sorunsuz bir sekilde dijital olarak bulunabildiginden,
medya aralari olmadan da birlikte islenebilir. islemler daha hizli ve hatalara daha az egilimli
hale gelir. Gelen ve giden 6demelerin kontrolii de kolaylastirilmistir. Acik fatura kalemleri daha
once fark edilir, alacak yénetimi hizlanir ve sirketin likiditesi artar.( .(Schiittfort, 2020)
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Muhasebe yazilimlarina ragmen, kredi 2018 tarafindan Kasim 2018'den itibaren yapilan
“Endiistriyel KOBI'ler ve Finansman 4.0” ¢calismasina gére, ankete katilan 250'ye yakin yénetim
kurulu liyesinin ve yénetim miidiiriiniin sadece yiizde 34'(i son teknoloji bir muhasebe ¢éziimii
kullandiklarina inaniyor. Bircogu artik dijital is akislarini gelistirebileceklerini ve finansal
akislarini analiz edebileceklerini fark etmeye basliyor. Calismanin biiylik bir kismi, éniimizdeki
iki yil iginde yazilimlarini degistirmek istediklerini belirttiler. Muhasebe 4.0 yéniindeki en
mantikli adim, tim is akislarini tamamen dijital olarak haritalayan ve béylece muhasebe
alanindaki medya aksakliklarinin lstesinden gelen mobil cihazlar araciligiyla da kullanilabilen
buluttan muhasebe icin secimdir. .(Schiittfort, 2020)

Dijitallesme ile ilgili olarak, “Denetimin Sayisallastirilmasi” lizerine ilk anket 2016 yilinda 98
sirket lzerinde yapilmis olup; blylik popdiilerlikleri ve ankete katilanlar ve PwC igin
dijitallestiricilerin ilgisi, burada ikinci anketin génderilmesine ilham vermistir. Mevcut anketin
bulgularindan bazilari 2016'da ulasilan cevaplarla grafiksel olarak karsilastirilarak gelisimin
daha iyi gériilebilmesine olanak verecektir. (Digitalisierung”t.y.)

Daha sonra 2017 yilinda 40 sorudan olusan,

= Finansman ve muhasebe statiikosu,
= Finans ve muhasebenin dijital gelecegi,
= Statiiko ve dijitallesmenin daha da gelistirilmesi,
= Sayisallastirmanin denetgi ve miisterilerin isbirligi icin 6nemi,
= Dijital denetim-kontrol icin PwC araglari,
konularini kapsayan bir anketle 76 orta digekli ve AlImanya'daki biiylik sirketlerden finansal ve
muhasebe uzmanlarindan ayrintili cevaplar talep edilmis olup; ulasilan sonuglar séyledir: (Anket
sonuglari icin Qelle: PwC Analyseé Digitalisierung im Finanz-und Rechnungswesen)

1. Finansman ve muhasebe statiikosu: Teknolojideki ¢cogunluk "ortalama ilerici" kullananlardadir.

2017 sonunda ankete katilan sirket karar vericilerinin yalnizca % 20’si teknolojiyi kendi finans
ve muhasebe sistemlerinde ¢ok ilerici veya ilerici olarak kullanmay: diisiinmektedir. Genel
olarak, bu durum 2016'dan itibaren diislis géstermis ve ilerici rakamlar diisiik seviyelerde
ylikselmistir. 2017 sonunda ankete katilan karar vericilerin % 53'l kendilerini diger sirketlere
benzer sekilde gérmektedir. B, bir énceki yila gére % 6 daha fazla olup; yine, %26'si kendilerini
muhafazakar veya ¢cok muhafazakar olarak nitelendirmekte olup; PwC.’nin yorumu séyledir:

“Isletmelerinin "ilerici" oldugunu ve "muhafazakar" ve "¢ok muhafazakar" sayisinin az da olsa
artacagini diisiinenlerin azalmasi, 2017'deki dijital devrimin medyada ve is diinyasinda daha da fazla
mevcut olmasindan kaynaklanabilir. Bu da, bircok finans ve muhasebe yéneticisine, béliimlerinin
yapay zeka ve robotik vb. yeni teknolojilerle ilgisi oldugunu agik¢a belirtmistir.”

insan ikame olarak, teknolojideki net olmayan resimdir.

Ankete katilan sirketlerin neredeyse ¢eyreginde (% 24) teknik sistemler, sadece % 3'liik bir
artisi temsil eden manuel faaliyetlerin yerini alamaz zira, % 49'u, ikameyi "diisik" ve "yiiksek"
arasinda orta seviyede gérmektedir. (2016 yilinda %50). Oldukg¢a yiiksek bir kesimin; %25'i
teknolojinin yerini degistirmeyi kendi finans ve muhasebesinde uygun gérmektedir. Ve burada
"yiiksek" yanit veren sirketlerin orani yalnizca % 1 olup, degismemektedir. PwC. bunu séyle
yorumlanmistir:

“Yapay zeka gibi dijital teknolojilerin insanlarin yerini almasi, su anda finans ve muhasebede ¢ok
sinirh olarak gériilen bir seydir. Sonucta, “Finansal kiralama varliklarinin bilangoda nasil yansitilmasi
gerekiyor?” gibi sorulara tam otomasyon anlaminda teknolojik bir cevap yoktur. Bu tiir sorular su
ana kadar sadece insanlarin saglayabilecedi bir tiir yargiya ihtiyag duyar. is diinyasinda, iiretilen veri
yiginlarini anlamak ve bunlari otomatik olarak islemek bugiin ¢cok daha 6nemlidir. Bu arada, insan
isinin teknolojiler tarafindan ikamesine iliskin sorular siklikla belirsizce cevaplanmaktadir. Bu
belirsizlikler, insanlarin teknolojinin yerini almasina iliskin bazen ¢ok duygusal tahminlere yol
acmaktadir.”
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2. Finans ve muhasebenin dijital gelecegi-Yeni teknolojiler 6zellikle ii¢ alanda talep edilmektedir.
Ankete katilan sirketler yeni teknolojileri ¢cok farkl alanlarda uygulamak istiyor. En popiiler
olani belge tanima olup, ulasilan sonuglar séyledir:

Uyqulama Alanlari

Belgelerin taninmasi %22
Dogrudan miisteri ve tedarikgilerle veri isleme/degisimi %20
Odeme araglari %19
EXCEL E- Tablolar ve Ekleri %14
Sézlesmeler (Miisteri ile, Leasing gibi) %13
iletisim (6rnegin iktisadi denetgi gibi) % 8
Muhasebe ile ilgili tekrarlanan sorulara yaklasik cevaplar % 2
Diger %2

Bu sonucglar PwC tarafindan séyle yorumlanmistir:

“Metin, resim ve dil gibi yapilandirilmamus verileri tespit etmek igin, yeni teknolojiler kullanma
egilimi devam edecektir. Ciinkii yeni teknolojilerin en biiyiik potansiyeli burada yatmaktadir ve
anormallikleri tespit eden veya rezervasyon ve islemleri tetikleyen yazilim robotlari da eklenmistir.
Sonug olarak, somut uygulamalarin maksimum % 22 onay degerine sahip olmasi planlanan kullanimi
bizim gériisiimiize gére ¢ok diisiiktiir. Finans ve muhasebe alanindaki teknik ilerlemeye daha fazla
kapi agmak igin, 6nemli éiciide daha fazla uygulama testi, prototip ve - bu baglamda, daha yiiksek
bir hata toleransi gerekir. “Gdster, séyleme” prensibi iizerine yapilan ortak deneyler, su anda yeni
teknolojilerden hizl bir sekilde yararlanmanin en iyi yoludur. Dogrudan aligverislerde, sohbetler gibi
teknolojiler bugiin zaten mevcuttur,”

3. Sayisallastirmanin daha da gelistirilmesi-% 40’lik otomasyon seviyesi gercekg¢i gériinmektedir.
2017 sonunda ankete katilan karar vericilerin % 70'i, sayisallastirma nedeniyle nihai
denetimdeki otomasyon derecesinin 2022 yilina kadar % 10-40 arasinda olacagini diistintiyor.
2016 yilinda, katilmcilarin sadece % 58'i bunu kabul etmekle birlikte,, % 40'tan daha fazla bir
otomasyon seviyesi bekleyen karar vericilerin ytizdesi, 2016 yilinda % 42'den bugiin %30'a
diismiistiir. Ulasilan sonuglar séyledir:

Karar verici % 2016 2017
10-25 27 37
26-40 31 33
41-50 28 22
+50 14 8

Bu durum PwC. tarafindan séyle yorumlanmistir:

“Kavram yanilgilarini énlemek igin: Final sinavinda %40 cok yiiksek bir otomasyon derecesi
diisiiniiyoruz. Anket sonuglari karar vericilerin asamali olarak diisiindiiklerini isaret etmekte olup; bir
dereceye kadar otomasyon derecesinin % 40'tan fazla olmasi beklentisinin 2016 yilina gére azalmasi,
deneyimlerimize gére, birka¢ nedenden kaynaklanmaktadir: Ornegin, bir¢ok sirket, bugiin hangi
teknolojinin yapabilecegi konusunda biraz hayal kirikhgina ugramustir. Ayrica, finansal ve muhasebe
amagclari icin, denetgi ile bireysel iletisim, en azindan denetim faaliyetlerinin otomasyonu yoluyla
verimlilik kazanimi kadar énemlidir.”

4. Denetgilerin ve miisterilerin isbirligi icin sayisallastirmanin 6nemi-Net ¢ogunluk veri transferini
savunmaktadir.

2017 sonunda ankete katilan karar vericilerin % 70'i muhasebecilere analiz amaciyla
muhasebe verilerini saglamayi kabul etmistir ve genel olarak bu, 2016 yilina gére ylizde olarak
hafif bir artisla sonu¢lanmistir. 2016 yilindan daha az sayida yanit verenler ise, veri koruma
nedenleriyle veri saglamada tamamen diisiise gececek olup, anket sonuglari séyledir:

Karar verici % 2016 2017
Kisitlamasiz 31 33
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Sadece parca/kisim 26 20

Belirli Analizlerde 10 17
Hayir, Esas olarak veri koruma nedenleri 31 23
Hayir, Baska nedenler 2 7

PwC.’e gore ise, durum séyledir:

“Denetg¢iye analiz amach veriler saglamak, denetim sonuglarinin daha gegerli olmasi nedeniyle

anlamlidir. Ek olarak, ek veriler denetginin miisteriye deger katan ek analizler yapmasini saglar. PwC.

miisterilere kesinlikle giivenilir ve giivenilir veri kullanimi garanti eder.”

5. Dijitallesmede PwC araglari

PwC, ayni zamanda denetimlerde de denet¢i olarak yiiksek kalite standartlarini

belirlemektedir. Mldisterileriyle yakin isbirligi iginde stirekli gelistirdigi modern dijital

uygulamalar, Fraunhofer Akilli Analiz ve Bilgi Sistemleri Enstitiisii (Fraunhofer IAIS) ve Alman

Yapay Zeka Arastirma Merkezi ile birlikte gelistirilen dijitallesme araglari vasitasiyla ve bliytik

miktardaki verileri etkin bir sekilde analiz etmek icin otomatik Halo=Veri Analiz Araci (6rnegin,

SAP sistemlerindeki islem akislarini ve veri akislarini potansiyel riskler agisindan inceler. Bu

amagla, dokiiman ve proses verileri sistemde okunur, yapilandirilir, birlestirilir, analiz edilir ve

gorsel olarak islenir. Mali sektér ve performans analizi gibi diger Halo araclari su anda
gelistirilme asamasindadir. Halo, yiiksek diizeyde seffaflik ve denetim giivenligi saglar.

Denetci, siirecleri hizli bir sekilde kavrar ve riskleri belirler. Halo, sistemleri ve siirecleri optimize

etmek icin potansiyel gdsterir)denetim aracini kullanarak daha etkin ve verimli bir sunum

saglamaktadir.

Ote yandan dijitallesme/Sayisallasma yéniinden muhasebe;

» Muhasebe, bugiinden bu yana iletisim ve isbirliinde kékli degisiklikler gecirmeyen bir
ortama gémdilidiir. Endlstri 4.0 ile departmanlar ve sirketler arasindaki, sistemler ve
organizasyonlar arasindaki sinirlari atlanmaktadir. Dijitallesmenin, iletisimin ve otomatik
karar vermenin yeni boyutlari basariya ulasmada yardimci olacaktir. Buna kim kayitsiz
kalirsa kaybedecektir. Bu nedenle, Muhasebe 4.0, sirkette gerekli merkezi rolii oynamaya
devam edecek sekilde aktif olarak tasarlanmalidir. Ancak, elektronik muhasebe
uygulamalarinin kontrol edilemez bir sekilde yayilmasini énlemek igin, dijital déniisiime
sistematik degisim yonetimi eslik etmelidir.

» Sirketteki basarili sayisallastirma, muhasebe alaninda da hazirlikli olmak zorundadir. Bu,

dijital egilimleri zamaninda tanima, dedgerlendirme ve kullanma anlamina gelir. Bir 6rnek,
2018'den 10 saniye icinde elektronik fonlarin alicinin hesabina kredi transferine izin verecek
Aninda Odemedir. Bazi endiistrilerde, bu yeni dijital teklif, asadidakiler gibi édeme
davranislarinda devrim yaratacaktir:
(B) araba alirken, bunun alacak hesaplari lizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Ayni zamanda,
sirketin likidite yénetiminde tamamen yeni olanaklar ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe ve
degisim ybnetimi bu ve diger bir¢ok dijital segenek igcin hazirlanmalidir. Muhasebe
alanindaki dijital firsatlar ve riskler icin hazirlik yapmak, 6zellikle:

eOrganizasyonda veri yapilarini, siireglerini ve sorumluluklarini dijital veri akislarina uyarlama

konusunda. (Verilerin ¢cevrimigi bankaciliktan yénlendirilmesi, yalnizca alacak hesaplari ve denecek

hesaplarin kabul edilememesi nedeniyle, elektronik banka beyanlarinin sorumlulugunu iistlenen
dijital gelisim ve reklamin ihmal edilmesidir.)

eic ve dis ortaklan dijital ¢éziimlere zamaninda entegre etmek. (Tedarikgiler dijital olarak fatura

génderebilmeli ve miisteriler faturalarini dijital olarak kabul edebilmelidir.)

eMuhasebe personelinin yeni ve degistirilmis gérevlere uygun hale getirilmesi. (Manuel kayitlar artik

énemli degil, geriye déniik bir isi gosteriyor.)
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eDijjital teknolojiyi ag erisiminden son cihazlarin kullanimina kadar giinliik olarak kullanmak. (Akilli

telefonlarin, tabletlerin, tarayicilarin veya kart okuyucularin kullanimi elbette bir sorun haline

gelmelidir.)

ozellikle dikkat edilmesi gereken hususlardir.

» Muhasebe 6ncesi bile, is adimlarinin sayisallastiriimasi ve otomasyonu siirekli gelismekte
olup; yazilm ve bilisim alaninda ortaya ¢ikan son gelismeler muhasebe ve otomasyon
islemlerinde ¢ok sayida operasyonel gorevi dijitallestirebilir. Bu ¢alismalar da dijitallesmenin
muhasebe lizerinde kalici bir etkisi oldugu ve muhasebe sisteminin gelecege nasil
hazirlandigi belirlenmekte, muhasebe 4.0 ¢alismasinin odadi yéneticiler ve ¢alisanlar igin
degismektedir. Odak noktasi, her seyden 6nce maliyet muhasebesi ve defter tutma alaninda
kullanilan hassas sistemlerin glivenligi ve biitiinliigi olup; sadece o zaman degil, mevcut
tim ekonomik kosullarda makul glivenlik &énlemleri kullaniimalidir. Yetkilendirme
sistemlerinin, giivenlik duvarlarinin, viriis tarayicilarinin veya veri sifrelemenin giivenilir bir
sekilde kullanilmasi biran 6nce uygulanmalidir. Tiim muhasebe 4.0 énlemlerinin basarisi,
dijital uygulamalarin giivenligine baglidir. Teknik olasiliklar dogru kullanilirsa, (Muhasebe
4.0 olmayan) benzer bir muhasebeye kiyasla muhasebedeki giivenligi daha artirabilir.

Ekonomik siireclerde liretilen veri hacmi, Endiistri 4.0 ile yeniden c¢arpici bir sekilde
artacaktir. Dijitallesmede sik sik oldugu gibi, kiilfet ve nimet aymi andadir. Bir yandan,
muhasebeye yardimci olunurken diger yandan ayni zamanda bir islem kapasite seliyle tehdit
edilmektedir. Biiyiik veri yontemleri, bilgi akisini analiz etmede ve gerekli, hatta belki de
gelistirilmis icerikleri bulma ve kullanmada basarili olmali ve pazarlamadan gelen
yéntemler ayni zamanda maliyet muhasebesinde ve defter tutmaya yardim etmelidir.

» Muhasebeciler, verilerin biiyiik cogunlugu otomatik olarak islendiginde ne yapacaktir?
Islemlerin rezervasyonu er ya da ge¢ en aza indirilecektir. Zira gelen veri ve bilgiler, akilli
sistemler tarafindan analiz edilir ve en kisa siirede islenir. Calisanin belirsiz durumlara karar
vermesi, elektronik siiregleri izlemesi ve ilgili parametreleri ayarlamasi icin hala gereksinme
icindedir. Hepsinden énemlisi, Muhasebe 4.0 dijital olarak analogdan daha hizli karar
verecektir. Muhasebe ¢alismasi, oldugundan ¢ok daha zorludur, yeni sistemlerin kullanimi,
islemlerin kontrolii ve kapsamli bilgilerin analizi, daha az ¢alisanla basarilabilir. Ancak bu,
motive olmus ve optimum sekilde hazirlanmis ¢alisanlar olmaksizin olanaksizdir. Bir
yandan, daha az sayida is arkadasi maliyetleri diisiiriirken, 6te yandan isin kalitesine ait
talepler artar. Gelecekteki teknoloji (bulut hizmetleri, veri merkezleri, mobil ¢éziimler) ile
ilgili kararlar simdi verilmelidir. Veri ve prosediirler hazirlanmali, ortaklar bulunmaldir.

Son olarak; Son yillarda hicbir gelisme, sirketleri ve diger organizasyonlari sayisallastirma
kadar degistirmedi. Bu, finans ve muhasebe de dahil olmak iizere ¢cok ¢esitli departmanlari
ve dolayisiyla nihai denetimi etkiler. Bircok miisteri tartismasi, sayisiz olumlu geri bildirim ve
sorusturma uzmanlarin finansal fonksiyonun dijital gelisimi ile ¢ok ilgilendiklerini
gOstermektedir. 2016 yilinda ilk kez finans ve muhasebenin dijitallestirilmesi ve yasal denetim
zerine yayinlanan ve 2017 yilinda giincellenerek ertesi yil yayinlanan ¢alismalar/anketler bu
kez 2019 yilinin ilk c¢eyreginde 100 Alman biiyiik ve orta élgekli sirketin katilimiyla
gerceklestirilmis olup; ulasilan sonuglar séyledir:( (“Digitalisierung”t.y.)

1) Finans Ve Muhasebenin Statiikosu

a)Teknoloji kullaniminda biiyiik dinamizm

2019'un ilk ceyreginde ankete katilan sirketlerin neredeyse licte biri (yiizde 29) kendi finans ve

muhasebesinde teknoloji kullanimini "ilerici" veya "cok ilerici" olarak gériiyor. Bu, 2017 'nin

sonundan é6nemli élgiide daha fazla - o zaman, sorgulananlarin yiizde 21'i bunu
cevaplamisti. Buna karsilik yiizde 26'si teknoloji kullanimlarini  “muhafazakar” olarak
tanimlamaktadir.
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PwC.’e gére ise, durum soyledir:

Goriisiimiize  gére,“muhafazakarlar”’daki  artis,dijitallesmedeki  dinamik ilerlemeyi de
gosterir. Bircok sirket karar mercii kuruluslarini  ¢ok yavas buldugu icin bu ¢ok
muhafazakarlik nedeniyle, 6rnegin gevik yapilarla daha hizli olmaya ¢alisiyorliar.

b)Sirketlerin ¢ogu yapay zeka kullanmiyor

Ankete katilan sirketlerin yiizde 56'si, bir énceki ¢alismada oldugu gibi, hala yapay zeka
olmadan yapiyor. Sonucta, neredeyse her besinci sirket (yiizde 19) zaten Al kullaniyor. Bu, 2017
sonundan sadece % 1 daha fazladir.

Ancak, zaten Al kullanan herkes éncekinden ¢ok daha yogun bir sekilde yapacak. Al anlayisli
sirketlerin yiizde 74'ii su anda teknolojiyi kullaniyor, érnegin, daha sonraki islemler igin
faturalari ve makbuzlari okumak igin - 2017'de ankete katilan sirketlerin sadece ytizde 39'u idi.
Siz ve / veya yapay zeka (Al) uygulamasina zaten dahil olan bir muhasebe uzmanlari ekibi
misiniz?

PwC.’e gére ise, durum soyledir:

Gegerli Al ¢oziimlerinin gelistirilmesi, 6rnegin veri ve sézlesme analiz araglari icin zaman alir. Ancak
potansiyel ¢ok biiyiik. Bununla birlikte, bir¢ok sirket heniiz kural tabanli, egitimli yapay zeka
araglarini en yiiksek éncelige sahip gibi gormemektedir, ¢iinkii 6nceden diger veri analitik sorunlari
ile ugrasmak zorundadirlar.

Bu arada, miisterilerimizin yapay zekaya olan ilgisinin bu yilki anket sonucunun énerdiginden
ortalama olarak daha yiiksek oldugunu diisiiniiyoruz.

2. Finans Ve Muhasebenin Dijital Gelecegi

a)Yeni teknolojiler icin 6nemli éi¢iide daha fazla popiilerlik

Ankete katilan sirketler artik yeni teknolojileri daha sik kullanmayi planliyor. Yiizde 83'ii belge
tanimayi basvuru olarak adlandirdi (2017: yiizde 22), yiizde 74'ii dogrudan veri alisverisi /
isleme (2017: yiizde 20) ve ylizde 70'i 6deme islemi (2017: yiizde 19) belirtmistir.

Gelecekte hangi muhasebe alanlarinda yeni teknolojileri kullanmaniz muhtemel?

Birden fazla cevap miimkiin oldu

PwC.’e gére ise, durum soyledir:

Otomatik belge tanima ve isleme igin giivenilir sistemler, tipki gelismis iletisim veya otomatik metin
tanima gibi muazzam bir potansiyele sahiptir. Ozellikle basit, standart faaliyetlerde otomatik
sistemlere daha fazla niifuz edilebilir.

Miisteri projelerinden, bir¢ok sirketin veri alisverisini optimize etmekle ilgilendigini biliyoruz. Bu
arada, ankette bahsedilen tiim olasi teknolojik kullanimlar da final sinavinin gelistirilmesine
yardimci olacaktir.

Bircok sirket personel kesintisi bekliyor

Ankete katilan karar vericilerin on bir ve yiizde 20'si, teknoloji kullaniminin finans ve muhasebe
alanindaki ¢alisan sayisini “6nemli 6i¢ciide” veya “biraz” azaltacadgina inaniyor. 2017'de toplam
ylizde 47 buna inaniyordu. Bu arada, ankete katilanlarin yarisindan fazlasi (yiizde 52) ¢alisan
azaltmalarinin “sadece orta vadede” olacagina inaniyor - énceki calismaya gore yiizde on artis.
Sizce teknoloji kullanimi muhasebede calisan sayisinda bir azalmaya yol acar mi?

PwC.’e gére ise, durum séyledir:

Otomasyon araglari, finans ve muhasebe alanindaki standart disi faaliyetler icin heniiz
kullanilmadigindan, personelin énemli éigiide azalmasi beklentisi 6nceki ¢calismalara gore agik¢a
azalmistir. Al baslangigta rutin aktiviteler yapabilir.

Daha zorlu gérevler iistlenmek igin sinir aglari egitilmelidir. O zaman daha fazla verimlilik icin 6nemli
bir kaldirag olabilirler.

3. Dijital final sinavi igin PwC araglari

PwC, denetci olarak ve final sinavinda yiiksek kalite standartlari belirler. Modern dijital araglar
sayesinde gittikce daha verimli final sinavlarina girmeyi basardik. Final sinavi icin, érnedin
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Fraunhofer Akilli Analiz ve Bilgi Sistemleri Enstitiisii (Fraunhofer IAIS) ve Alman Yapay Zeka
Arastirma Merkezi (DFKI) ile asadidaki araglari gelistiriyoruz. Miisterilerle her giin onlari
gelistirmek icin ¢alisiyoruz.
Adam: Muhasebe belgelerini otomatik olarak kontrol et
"Adam", "Otomatik Veri Yénetimi" nin kisaltmasidir. Arag, yapay zekaya dayali veri
orneklerini tam otomatik olarak siniflandirir ve denetler. Muhasebe belgeleri, irsaliye veya
fatura gibi iliskili kaynak belgeye baglanir ve analiz edilir. Hatalar veya hata gdstergeleri veri
analizi ile tanimlanir. Daha sonraki bir asamada, kayitlarin gercek zamanl olarak Al tabanli
tam bir incelemesini hedefliyoruz.
323.Finansal Bilgilerin Kullanicilari A¢isindan

Kuruluslarin i¢ ve dis ortamlari olmak izere iki ¢evresi vardir ve bir kurulusun islemleri i¢
cevre/mikro ortam ve dis gevre/makro ortamdan ve bu ortamlarda olusan faaliyetlerden de
etkilenir. Bu nedenle yéneticilerin, ortamin unsurlarinin derinlemesine bir analizini yapmalari
gerekir, boylece kendi iclerinde kurumun i¢ ve dis durumlari hakkinda bir anlayis sahibi olacak,
bu anlayislarina dayanarak, organizasyonlari icin gerekli hedefleri daha iyi belirleyebilir ve bu
hedeflere ulasmada uygun stratejileri gelistirebilirler.(“Environment”t.y.)

Bu agilardan degerlendirildiginde, finansal bilgi kullanicilari isletmenin tiim ¢ikar gruplarini
kapsamakta ve kullanim amaglarina gére, i¢ ve dis kullanicilar olarak séyledir: (“Accounting
information”t.y.)

Sekil 6:Finansal Bilgi Kullanicilari

Tedarkgiler

Masteriler o
Dahili — Harici
neticileri
Kullanicilar S Kullanicilar
Vergi Otoritelen

= o

3231.Finansal Bilgilerinin i¢/Birincil Kullanicilari
isletmelerde/sirketlerde finansal  bilgilerin birincil kullanicilari sunlardir: (“Accounting
information”t.y.)
a)Yoénetim: Organizasyonun i¢ yénetimi tiim kiiciik ve kidemli isletme yéneticilerini icermekte
olup, finansal bilgileri su amaclar igin kullanirlar.
v’ Biitceleme, tahmin, analiz ve énemli finansal kararlar almak,
v’ Yatinm kararlari, uyari ve firsat sinyallerinin tanimlanmak,
v’ Bilgilendirilmis ve dederlendirilmis kararlar almak,
v’ Tiim yasal, diizenleyici ve diger harici kuruluslarla uyumlu olmak.
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b)Sahipler/Ortaklar: Sahipler, isletmenin yasal paydaslari ve nihai imzalama otoritesi olup;

kesin karar vericileri olarak finansal bilgileri su amaglar icin kullanirlar.

v’ Yatinmlari takip etmek ve yatirim geri déniislerini izlemek,

v’ Sermayelerini gézlemek ve artis ve azalis (yukari ve asadiya dogru) hareketlerini
degerlendirmek,

v Isletmenin genel durumuna/iyilestirilmesine dikkat etmek.

c)Calisanlar: Tam zamanl ve yari zamanli ¢alisanlari olup; esasen sirketin bordrolu

personelidir. Onlarin finansal bilgileri kullanma amaglari sunlardir:

v’ Sirketin, is givenligi ve gelirleri iizerinde etkileri olmasi nedeniyle, ne kadar iyi performans
gosterdigini bilmek,

v’ Bir¢ok calisan, sirketin isini daha iyi anlamak icin yillik rapordaki muhasebe bilgilerini
goézden gecirir. Son yillarda, ézellikle baslangigta ¢alisanlar igin hisse sayisinda ve hisse
opsiyon programlarindaki artis, ¢calisanlarin muhasebe bilgilerine daha fazla ilgi duymasini
saglamistir.

v’ Ayrica, potansiyel calisanlar, gelecekte katilmak istedikleri kurulusun finansal saghdi
hakkinda bilgi edinmek.

3232.Muhasebe Bilgilerinin Dis/ikincil Kullanicilari
Isletmelerde/sirketlerde finansal bilgilerin ikincil kullanicilar sunlardir:

a)Yatinmcilar: Mevcut yatirimcilar, azinlik paydaslari, gelecekteki potansiyel yatirimcilar vb.

finansal bilgileri kullanma amaglari sunlardir:

v’ Yénetimin isletmeye yatirilan 6z sermayeyi nasil kullandi§ini kontrol etmek,

v’ Yatirnmdaki artis veya isten ayrilma ile ilgili kararlari almak

v’ Potansiyel bir yatirimci durumunda isletmedeki mevcut yatirimlari veya genel finansal
yapinin/saghkhiligini analiz etmek.

b)Kredi Verenler: Bankalar ve banka disi finansal kuruluslara nakit veya kredi seklinde kaynak

saglayanlar bor¢ veren olarak adlandiriimakta olup; finansal bilgileri kullanim amaclari

sunlardr.

v’ Bir isletmenin kisa vadeli ve uzun vadeli finansal istikrarini dederlendirmek,

v’ Oran analizi yardimiyla likidite, karlilik vb. tespit etmek,

v’ Kredi oranlarini finansal oranlar yardimiyla dederlendirilerek iic temel tabloda  (Bilanco,
Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu) yer alan finansal bilgileri borg verme veya bor¢ verme
isi gibi kararlari yénlendirmede igin kullanmak.

c)Vergi ve Diger Diizenleyici Otoriteler: Borsa ve diger otoriteler gibi, diizenleyici kurumlar,

cesitli yasal ve vergi daireleri ile birlikte hiikiimeti icermekte olup; bu otoritelerin finansal

bilgileri kullanma amaglari sunlardir:

v’ Finansal bilgileri kontrol etmek, firmanin gerekli tiim muhasebe ilkelerini, standartlarini,
kurallarini ve diizenlemelerinin izlenilmesini saglamak,

v’ Asil amag olarak, is biitinliigiini saglamak ve yatirimcilari korumak ve

v’ Finansal bilgi kullanicilarindan  biri olan vergi dairesince, sirketlerde dogru vergi
hesaplamasi yapilmasini saglamak.

d) Miisteriler: Mal veya hizmet alicisi yada bir is déngiisiiniin herhangi bir asamasinda yer

alan toptancilar, iireticiler, perakendeciler, vb. finansal bilgileri kullanma amaclari sunlardir:

v’ Siirekli stok akisinin ve genel tiretim hizinin kontrol edilmesi,

v’ Tedarikgilerinin istikrarli bir arz kaynadini korumak icin gerekli olan finansal durumlarini
degerlendirmek.

e) Tedarikgiler: Mal ve hizmet saticilari olup; finansal bilgileri kullanma amaglari sunlardir:
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v’ Geri 6deme yeteneklerini dederlendirerek miisterilerinin giivenilirligini incelemek,

v’ Miisterileri ile bir kredi limiti ve 6deme kosullari belirlemek.

f) Genel olarak halk: isletmelerin finansal bilgilerini kullananlar arasindadir. Firmanin is pazari,
is ortami ve lilkenin ekonomik atmosferi hakkinda gercek dodru bir fikir edinmek igin bir
isletmenin finansal yapisini saghkliligini bilmek isterler.

324. Egitim-Ogretim Ve is Yasami Agisindan

Muhasebe ve finansmanin hem kuramsal hem de uygulama agisindan farkli ancak ayrilamaz
olduklari, egitim égretim ve is yasami agisindan da biiyiik dneme haiz olup; ézellikle kariyer
yapma ve diger mesleklere tercihi, is pozisyonlari ve kazan¢ acisindan da dikkat cekicidir.
Bilindigi gibi; ¢alisanlar, kendilerini rahat ve giiven iginde hissettikleri is kosullarinda daha
huzurlu ¢alismakta, yaptiklari ise uygun licret almalari halinde, etkinlik ve tiretkenlikleri daha
da artmasina karsihk kétii yada olumsuz calisma kosullari altinda ise, sonular olumsuzdur.
3241.Kariyer ve Uzmanlik A¢isindan

Muhasebe ve finansman alaninda, ana dal bilgisinin derinlemesine uygulanabilecegi alt
faaliyet alanlari genistir. Bliyiik sirketlerde, grup sirketlerinde, orta ve kiiglik sirketlerde,
edinilen bilgi ve beceriler igin, gesitli uygulama alanlari vardir ve potansiyel isverenler endlistri,
ticaret ve hizmet sektériine ait olabilecedi gibi, ¢calisma alanlari, finansal hizmet sirketlerinde
ve kamu sirketlerinde de bulunabilir. (“Finanzierung”,t.y.)

Bu nedenle kisiler 6zellikle gengler/geng nesil kariyer yapma karari almadan 6nce; bazi ipuglari
bularak kullanmak zorundadir. Ornedin kariyer yapmaya karar veren bir geng séyle yapabilir:
-Once bir arastirma yaparak muhasebe ve finansmanin giiglii ve zayif yénlerini yarattigi
firsatlari ve tehlikeleri/olumsuzluklari belirlemelidir.

-Sonra, muhasebe ve finansman faaliyetlerinin hangisinden zevk alabilecegini diiriistce
sorular sorarak belirlemelidir.

-Her iki dalin kazang potansiyelini anlamak icin arastirmalar yapmak gerekir.

-Ayrica, bu gen¢ kisiliginin muhasebe ve finansman islerinin/faaliyetlerinin tipik is
programina uygun olup olmadigini diisiinmelidir.

Ancak yapilacak arastirmada ¢ok dikkatli olunmalidir zira, mesleki secildikten sonra, gecgisi
kolay olmayabilir. Finansman ve muhasebe alanindaki farkl kariyerlerin hepsinin diizenli
olarak sayilarla ¢calismak gibi benzer bir gereksinimi olsa dahi hepsi birbirinden olduk¢ca
farkli olup, degismesi o kadar kolay olmayabilir.

Bu nedenle éncelik bu meslek seciminden énce egitim ve édgretimini yapmak daha da
6nemlidir. Bunun icinde iki temel secenek s6z konusudur.

v’ Yurtiginde egitim ve égretim,

v’ Yurtdiginda egitim ve égretim.

Her iki secenekte de ekonomik kosullar belirleyici olacaktir. Secime gére, 6denecek licret
degisecektir. Ucrette belirleyici olan faktérler
a) Yurt disi icin, lilke, kurum(iiniversite) derece(én lisans, lisans, yliksek lisans, doktora) siire (
2vil 3 yil, 4 yil, 5 yil vb.) kredi sayisi, uygulamali olup olmadigi, programi, kalinacak yer,
beslenme ulasim vs. ile 6deme kosullari
b) Yurtici icin sehir ve kurum(iiniversite) derece(én lisans, lisans, yliksek lisans, doktora) siire (
2 yil 3 yilb4 yil,5 yil vb.)kredi sayisi, uygulamali olup olmadigi, programi vs. ile édeme
kosullaridir.

Su halde, egitim-6gretim icin para ddenecekse en akillica harcanmalidir. Muhasebe ve
finansmanin her zaman énemli ve etkili pozisyonlari olacaktir. Arastirmayi én planda tutarak,
isin ne gerektirdigini 6grenerek, hem finansal hem de kisisel olarak 6diillendirici bir kariyere
dogru ilerlenebileceginden sliphe edilmemelidir. (“Finance accounting”t.y. ve Vioreanu, 2018)
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Artik yapilmasi gereken; kariyer agisindan finans ve muhasebe kariyerinin artilari ve eksileri
karsilastiriimasidir. Ancak unutulmamalidir ki; yurtdisinda dogru lisans derecesini segmek s6z
konusu oldugunda, genellikle ayni sey olarak gériilen muhasebe ve finans konusunda kafa
karisikligi yasanabilir, bunlar daha ¢ok bir kek ve bir kek parcasina benzemektedir. Baska bir
deyisle, muhasebe finansmanin bir pargasidir, finansin ¢ok daha genis bir kapsami vardir ve
muhasebeden daha karmasiktir. Buna paralel olarak, bazi lilkelerde muhasebe, digerlerinde
finansman alaninda daha fazla egitim-6gretim segenegi séz konusudur. Hangi tlkenin kariyer
acisindan herkes icin daha iyi ¢alisma olanaklarina sahip olduguna bakmak ta iyi bir fikir
verecektir. Muhasebe lisans dereceleri icin, basta ABD., UK., Avustralya, Iirlanda (Almanya,
Japonya, Fransa) finans alaninda Kanada, ABD., CHC.,Hollanda (Almanya, Japonya, Fransa)
kontrol edilebilir.(Vioreanu,2018)

Muhasebe ve finansman séz konusu oldugunda, her iki alanin da sunacak ve degerlendirecek
cok seyi olmasina bagli olarak, nasil bir yol izlenecegi ve karar verilecegi bliyiik 6neme haiz
olup; mutlaka iyice irdelenmeli/sorgulanmalidir. Ciinkii; muhasebe ve finansman arasinda
karar vermenin en sasirtici yénlerinden biri, potansiyel is unvanlarinda ki benzerliktir. iki alan
arasinda bir miktar értiisme olmakla birlikte bdiiyiik farkhliklar da séz konusudur.(Ericksen,2018)

Finans ve muhasebe kariyerinin fayda(artilari) ve sakincalari (eksileri) séyledir:(“Finance
Marketing”,t.y.)
a)Finans kariyerinin fayda ve sakincalari sunlardir:
aa)Finans kariyerinin faydalari
e Finansmanin birgcok alt alani olmasi nedeniyle, finansmani tercih eden birisi dar bir ¢alisma

yolunda sikisip kalmamakta, elinden geldidince tercihini kesfedebilir. Ornedin, yatirim
bankacihgi alaninda kariyer yapmak karari alindidinda daha sonra bunun yerine hisse
senedi arastirma tercihi yapilabilir.

e Finansman teknik beceri gerektirir. Finansal analiz, dederleme, finansal modelleme, VBA,
kantitatif finans gibi birka¢ 6nemli teknik beceri 6grenilirse, profesyoneller olarak basari
yalnizca temel becerilere sahip olanlardan ¢ok daha yiiksek olacaktir.

e Finansman da daha uzun siire kalirsaniz, muhasebe alanindan ¢ok daha fazlasi édenir.

ab)Finans kariyerinin sakincalari

e Finans ¢ok sayida alt alana sahip oldugundan, neyin secip neyin geride birakilacagina karar
vermek bazen zorlasir. Buna felg-analizi denilebilir.

e Genel finansmanda ¢alisiyorsaniz, ek gelir, (icret artisi tazminat vs. alamayacaksiniz. Finans
alaninda daha fazla kazanmanin tek yolu uzmanlasmaktir.

b)Muhasebe kariyerinin fayda ve sakincalari sunlardir:

ba)Muhasebe kariyerinin faydalari

e Muhasebenin en dikkat ¢ekici yénti , is-yasam dengesidir. Nadiren herhangi bir baski s6z
konusu olmakla birlikte, muhasebe konusunda iyi olundugunda iisin giivenligi(isin
kaybedilmesi) konusunda endiselenmeye gerek yoktur.

e Muhasebe kapsami dar olsa bile, denetim, vergi veya salt finansal muhasebe konularinda
uzmanlasabilir ve bunun sonucunda daha iyi 6demeler alinabilir.

bb)Muhasebe kariyerinin sakincalari

o Etki alani cok dar ve nadiren daha genis bir alanda uzmanlasma firsati vardir. Bu muhasebe
konusunda fazla bir sey yapilamayacagi anlami tasimamakla beraber, tekrarlayan
calismalara alisik olan insanlar bu meslekte ¢alismaktan zevk alirlar.

e Bu etki alanindaki ek gelir, licret artisi tazminat beklenildigi kadar degildir. Ancak Cost
Accunting (Maliyet Muhasebesi) tamamlanabilirse (tiim basvuru sahiplerinin yalnizca % 2'si
sinavi gegebilmektedir), kesinlikle daha iyi beklentilere sahip olunabilir.
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Bununla beraber, kurumsal finansman, sirket dederini en list diizeye ¢ikarmak ve finansal
risklere karsi korumak amaciyla, bir sirketin kaynaklari ve nakit kullanimlarini yénetmekle ilgili
olup, kisiler (6grenciler) bor¢ almak veya yatirrm yapmak zorunda olan biiyiik ve kiigiik
isletmeler, kar amaci glitmeyen kuruluslar, hastane vb. bir kurulusta kariyer yapabilecedi gibi,
devletlerin mali islerinde/Kamu Maliyesinde bu olanak vardir. (“Finance and Accounting”t.y.)

Ancak sonugta, muhasebe ve finansman her ikisi de para yénetimi ile ilgili olmalarina karsilik
iki farkli amac icin kullanilirlar. Basitce muhasebe ge¢cmiste olanlarla daha fazla ugrasirken,
finansman gelecek igin iyi tahminler yapmakla ilgilidir. Bir muhasebe derecesi titiz ve pratik
insanlar icindir. Bir finans derecesi esas olarak daha disa déniik insanlara adanmistir. Bu, bir
mantikgi ve vizyoner arasindaki fark gibidir.

Burada Muhasebe veya Finansman lisans derecesi igin en iyi iiniversiteler hangileridir?
en énemli sorudur. Clinki, kiiresellesme ¢caginda her iki uzmanlik da is piyasasinda ¢ok ragbet
goérmektedir. Bu nedenle, lisans derecesini hemen hemen her lniversitede muhasebe veya
finans alaninda bulmak sasirtici degildir. Bu nedenle, bir (iniversite segerken, digerlerine
kiyasla ne sunabilecegi hakkinda daha fazla bilgi edinmeye ¢alisirken dikkatli olunmalidir.
Vioreanu, 2018)

Bununla beraber, kariyer seciminde genellikle karar kolayca verilememekte olup; bazi kaygilar
s6z konusudur. Bunlar;

-Bilgi eksikligi ve bilgi ihtiyaci,

-Kimlik Gelisimi,

-Se¢im kayagisi

olup; kariyer kaygisi, bireylerin dersleri ya da is yasamlarina iliskin olarak kaygi hissetmesi
olarak tanimlanabilir. Ornedin;

“-Hangi béliimii secmeliyim?

-Ailem kararlarim konusunda ne diisiiniiyor?

-Baska bir sehre gidersem uyum saglayabilir miyim?”

vb. lise yillarindaki diisiinceler kadar, is degistirmek, is sinavlarina hazirlanmak gibi konularda
da kaygi yasanabildigi gibi, kimi zaman da kaygi kariyer planlarinin istedigimiz gibi
gerceklesmeme kaynakli olabilir. Ayrica; teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bilgisayar ve robot
teknolojisi de ilerlemekte ve istihdam edilen bireylerin yerini bu teknolojik araglarin aldigi
unutulmamalidir. (“Kariyer Plan”,t.y.)

3242.Meslek Se¢imi Agisindan(Diger Mesleklere Tercih)

Meslek, “Bir kimsenin devamli surette ¢alistigi is veya fikir alani” veya “Bir kimsenin
hayatini kazanmak, gecimini saglamak igin is” olarak sadece para kazanmak igin yapilan
devamli is olmayip, meslek, “Belli bir formasyonu gerektiren, bilgi, beceri, ustalik ve ilgi
isteyen siirekli istir.” (“Meslek Se¢imi”,t.y.)

Meslek secimi, bireyin yasaminda bir déniim noktasi olup; meslek secerken birey, kendine belli
bir ¢calisma ortami, belli bir yasam bicimi secerek, sectigi bu yolda basarisiyla kendini
kanitlamaya calisir. Birey, yetenek, ilgi ve isteklerine uygun meslek sectiginde basarili, verimli
ve mutlu olur; rastgele secim yaptiginda basarisiz, verimsiz ve mutsuz olur. Bu nedenle birey,
meslek secerken, kendi ézellikleri ile sececegi meslegin nitelikleri arasinda uygunluk olmasina
dikkat etmelidir. Arastirma bulgularina gére, yetenek, beceri, ilgi ve ideallerine uygun meslek
secmis olanlarin sayisi az, is veya mesleginden sikdyet edenlerin sayisi ¢oktur. (“Meslek
Se¢imi”,t.y.)

Meslek seciminde karari belirleyen en 6nemli role sahip unsurlar;
—Yasanilan bélgede gergeklestirilen ekonomik faaliyetler,
—Kisilerin ilgi alanlari,

—Kisilerin yetenekleri,
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—Kisilik ozellikleri,

—Cinsiyet ve sosyal gevre,

—Babadan kalma is veya ailenin eskiden beri yapa geldigi isler (“Meslek Secimi”,t.y.) yada;

-Sosyo-Ekonomik kosullar,

-Kiiltiir

-Cinsiyet

-ilgi alanlar:

-Edindiginiz roller,

-Onceki kosullar

-Yetenek ve becerileriniz

-Cocukluk hayalleri

vb.kosullardir. (“Meslek Secimi”,t.y.) Bunun yani sira;

¢ Meslek seciminde rastlantilarin rolii biiyiiktiir.

+* Meslek seciminde-tercihinde ailenin ¢ok biiyiik bir etkisi vardir.

** Meslek se¢ciminde gevrenin rolii(etkisi) oldugu saptanmistir.

¢ Bireyin iginde bulundugu gelisim basamadginin da meslek segimini etkiledigi tespit

edilmistir.

s Anne-baba-¢ocuk arasinda kurulan duygusal iliskilerin bireyin meslek segimini

etkileyebilecedi ileri siiriilmektedir.

< Savas, kaza, aileden birinin 6liimii, beklenmedik bir anda beklenmedik bir servetin

mirasgisi olma vb. olaylarin rolii oldugu ileri siiriilmektedir. (“Meslek Segimi”,t.y.)

Meslek secimi sirasinda, yerinde bir karar alabilmek icin kisi/gence diisen gérevleri ise

sunlardir:

¢ Geng kendini tanimalidir: Geng, bedensel ézellikleri, saglik durumu, gtglii ve zayif yonleri,

zekd diizeyi ve bigcimi, 6zel yetenekleri ve yeteneksiz oldugu alanlar, istekleri, kisilik ve
karakter yapisi, hedefleri, idealleri ve arzuladidi basari tiirii hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

% Gen¢ meslekleri tamimali, biitiin meslekler hakkinda bilgi toplayamazsa da, se¢meyi
planladigi meslegi iyi tanimalidir: Gen¢ meslegin/mesleklerin tarihgesini, evrimini,
yapilacak isin niteligini, ¢calisma ortami ve kosullarini, meslekte aranan yas, yetenek,
cinsiyet, bilgi vb. ézellikleri, meslege nasil hazirlanildi§i, meslekte ciraklik stiresini, yiikselme
ve ilerleme sansini, kazang durumunu, is bulma olasiligini ve isin tlke ¢apindaki gegerliligini
bilmelidir.

» Geng kendi 6zellikleri ile se¢meyi amagladigi meslegin nitelikleri arasindaki uygunlugu
arastirmalidir: Geng rastgele secim yapmaktan ka¢inmali, secmeyi diisiindiigii meslekte
aranan niteliklerin kendisinde bulunup bulunmadigini gbzden gegirmelidir. Geng¢ yetenekli
olmadigi, ilgi duymadidi bir alana yénelmekten ve ani kararlar almaktan kacinmali, sececegi
meslegin  biitiin yasamini  sekillendirecedini unutmamalidir.  Geng/birey meslek
uygunlugunda ancak mutlu olabilecegini hatirdan ¢ikarmamalidir.(“Meslek Segimi”,t.y.)

3243.Kazang /Ucret Agisindan
Tiim bunlara ragmen; ayrica sirketin vizyonu, ¢alisma ortami, sosyal haklar, pozisyon ve

ilerleme/yiikselmenin yani sira is yasaminda en énemli unsur giiniimiizde (crettir. Ucret;
emedgin fiyatlandirilmis bigcimi olup,

-isverene tabi olma,

-belirli bir isyerinde ¢alisma,

-bir is/hizmet karsiliginda

L)
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verilen para ve ayinlar (hizmet karsihginin mal olarak verilmesi) ile saglanan ve para ile
temsil edilebilen (konut, ara¢ saglanmasi vb.) menfaatlerdir ve gergek kigilerin bir takvim yili
icinde elde etmis olduklari iicret gelirleri gelir vergisine tabidir.(iK./Md.32)
Is kanunu agisindan, iicret isveren ile is¢i arasinda yapilan is sézlesmesinin dogal bir sonucudur.
Is sézlesmesi isveren ile isci arasinda yapilan iki tarafli bir sézlesmedir. Bu sézlesme ile isgi, is
gérme borcu ile; isveren ise, gériilen is karsiliginda licret deme ile ylikiimlidiir.( Erol, 2012, s. 5.)
Ote yandan “Ucret, ¢calisanlarin ¢alisma hayatinda, islerine karst duyduklart olumlu veya
olumsuz tutuma etki eden onemli faktorlerden biridir. Ciinkii ¢aba ile elde edilen iicret bireyi
giidiiler, yonlendirir. Bu anlamiyla da ¢caba karsiligi bireyin elde ettigi yasam standartlarinin
calisanlarin ¢abalarint yonlendirecegi ve tatmin ya da tatminsizligine neden olacagi
soylenebilir.” (Yildinm & Demirel, 2015, s. 135)

Bu konuda ABD.’nde yapilan arastirmalarda ulasilan finansman ve muhasebe kazang
grafiklerine (licret egrisi ve alanlarin yarattidi is firsatlari) gére; sonuglar séyledir:
a)Finans Uzmanlarin Maaslari/Ucretleri

Payscale.com'a gére, (USA.’da USD. cinsinden 12 Ocak 2016 tarihli Bireysel Raporlama:6.395
yer alan bilgilere gére) yapilan finans uzmanlarinin medyan maasi ,yillik 84.800-USD/yil ve
sehir, deneyim, beceri, isveren ,is gibi faktérler isiginda ulusal maas verilerine gére;
maaslarin/iicretlerin normal ve deneyimlere gére; dagilimi séyledir: (Kaynak: Payscale.com)

Sekil 6: ABD.’nde Finans Yéneticilerinin Deneyimlerine Gére Maas/Ucret Dagilimi

Finans Miidiirii igin Deneyim Diizeyinde Odeme
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$40K

Giris Orta Tecrubeli Cok Tecrubeli

Sekil 7:ABD.nde Finans Yéneticilerinin Maas/Ucret Dagilimi

Maas Araliklar % Yilhik Kazanglar/Gelirler

USD 47K 10 Maaslar 47.057 - 117.364 USD.
USD 64K 25 ikramiyeler 504 - 19.790 USD.
USD 85K 50 Kar Payi 310.94 - 13.225 USD.
USD 100K 75 Komisyon 1.174 - 86.611 USD.
USD 120K 90 Toplam 45.844 - 128.912 USD.
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Bununla birlikte, Calisma istatistikleri Biirosu, ABD’nde 2014-15'e gére, finans uzmanlarinin
yillik ortalama maasinin 69.184 USD. oldugu ve biiyiimenin miithis oldugu tespit
edildi. 2022'de, finans uzmanlari igin maas artisinin% 16 olacagi tahmin edilmektedir. Simdi,
muhasebe uzmanlarina bir g6z atalim.

US News'e gdére,ABD.’nde bir muhasebecinin medyan maasi 65.940-USD/Yil civarinda
olup; %75k kismin icreti: 87.530-USD/Yil ve %25 lik kismin dicreti: 51.130 -USD/Yil
olmustur.(kaynak: money.usnews.com)Bir muhasebecinin maasinin  2006-2014  yillarindaki
degisimi s6yledir: (kaynak: money.usnews.com)

Sekil 8:ABD.nde Muhasebe Yéneticilerinin Maas/Ucret Dagilimi-Gériiniimii

Maags Goriiniimii
$73,670
$70,315
$66,960
$63,605

$60,250
2006 2008 2010 2012 2014

Muhasebeci iicret/maaslari son 8 yil(2006-2014 yillari) boyunca karsilastirildiginda tcret/
maaslarin yilda 13.420 USD. arttigi goriilmekte olup bu artis hicbir sekilde kiiciimsenecek bir
rakam degildir. ABD Calisma Istatistikleri Biirosu'na (2014-15) gére, muhasebe uzmanlarinin
licret/maaslari 2022'de yaklasik % 13 artacak olup; yukaridaki grafikten(Sekil:8), iddiaya
uygun oldugunu séylenebilir. Muhasebenin licret bakimindan diger en iyi isler ile
karsilastirilmasi asagida verilmistir.(kaynak: money.usnews.com)

Sekil 9: ABD.nde Muhasebe Maas/Ucretlerinin Diger Eni lyi islerle Karsilastiriimasi

Finans Midiri [t e _ |
Finans Dangmars |
Finansal Analist [——

Muhasebec T
Defter Tutma, Muhasebe ve Denetim Memuru || NG
SO $32,558 $65,115 S$97,673 $130,230

Yukaridaki grafikten anlasilacagi gibi, muhasebe maasi finansman maasindan ¢ok daha
diisiiktiir. (Accounting and Finance,t.y.)
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Hem finans hem de muhasebe alanlarinda genis bir maas yelpazesi mevcut olup; her iki
alanin da Calisma Istatistikleri Biirosu (BLS.) tarafindan 6ngériildiigii gibi, simdi ve 2024
arasinda giiclii bir biiyiime s6z konusudur. Olgedin alt ucundaki érnede bakaldidinda, BLS.'ye
gore, 2014 yilindaki Defter Tutma, Muhasebe ve Denetleme Memurlarinin medyan édemesi
yilda 36.430 USD., saatte 17.51 USD.d\. 2014 ve 2024 yillari arasinda is sayisinin % 8 oraninda
azalacagi tahmin edilmektedir. Goriildiigi gibi muhasebe alani hem yiiksek maasli pozitif hem
de diisiik maasl negatif biiyiimeli islere sahiptir.

Finans alaninda maaslar daha yiiksek olma egiliminde gériilmekle birlikte istisnalari da
vardir. Bunun bir 6rnegi bagdis toplayicilar olup; bagis toplayicilar icin medyan licret yilda
52.430 USD., saatte 25.21 USD/saat dir. Ancak, is gortiniimii 2014 ve 2024 yillari arasinda hala
ortalamanin iizerinde olan % 9'luk bir biiyiime s6z konusudur. BLS, fon saglayicilarini “Isletme
ve Finansal” kategorisine koymasina karsilik, cogu fon saglayicinin finans derecesi yoktur. (Bu
diisiik ticret nedenlerinden biri olabilir).

Su halde meslek segecek kisi/geng icin, en uygun yolu belirlediginden emin olmasi, muhasebe
ve finans mesleklerinin birbirini destekleme egiliminde oldugunu hatirlamasi 6nemli tasir. Zira
hem muhasebe, hem finansman birbirini destekledigi gibi, birbirine glivenmektedir. Her iki
mesleki alan da yliksek diizeyde beceri ve egitim gerektirir ve her meslek motive olmus
profesyoneller icin gelecek vaat etmektedir. (Accounting and Finance,t.y.)
326.Karsilastirma Tablosu

Kisilerin pek ¢odu sayilarla ilgilenirken, diger bir kissm da ilgisizdir. Ozellikle hesap insani
kavrami (eskisi hesap adami) bu durumu ifade etmekte ve bu durum meslek secimlerinde de
kendisini gostermektedir. isletmecilik acisindan sayilarla iyi olmak, muhasebe ve finansman
finansman tercih edilirken éncelikle gbz éniine alinmasi gereken konu; meslek olarak bu iki
disiplinin birbirini destekleme egiliminde oldugu, muhasebe, finansal islemleri kaydedip mali
raporlarda araciligiyla, bu raporlarda yer alan bilgilerle, finansmanin ¢alismalarini
desteklerken, buna karsilik, finansman muhasebeden elde ettigi bilgilerin dogruluguna
glivenir. Her iki alan da yliksek diizeyde beceri ve egitim gerektirir ve her meslek motive olmus
profesyoneller icin gelecek vaat etmektedir. (Accounting and Finance,t.y.)

Muhasebe ve finansman c¢esitli yonlerden farkhlik géstermekte olup; isletmeler icin bir
biitiiniin iki pargasidir. Bu durumu séyle agiklamak olasidir.

Ornek: Herhangi bir ailenin evinde,

-Birisinin paranin nereden geldigini ve nereye gittigini bilmesi gerekiyor. Birisi biitceleri yapar
ve nakit akisi icin planlar yapar.

-Birisi ne kadar paranin elinde oldugunu ve faturalarin (ve gesitli) 6demeleri igin yeterliyse, bu
ay ve gelecek ay ve bir sonraki ve daha sonraki aylar igin planiar.

Bu siirekli bir gereksinme olup; bir isletmede de durum farkli degildir. Séyle ki; bir
muhasebecinin bir sirketin nakit akisini yénetmek icin bircok evrak ve ayrintiya ihtiyaci olup;
finansman personeli olan bir kisi degerlendirmelerini tiim segeneklere gére yapar. Is, sirketin
finansal durumunu anlamak ve finans ile ne yapilacagi konusunda kararlar vermek olup; bu
stirekli bir soru olarak;

” Sirket parasimi (genis anlamda tiim kaynaklarini)nasil harciyor ve nerelere yatirhm
yapiyor?”

Biciminde ortaya cikar.(Josephson, 2018)

Bu ve benzeri pek ¢ok durumda muhasebe ve finansman arasindaki farkhliklar olusmakta
olup; bu durum asadida verilen iki tabloda (Sekil 10 ve Sekil 11) ayrintili bir bicimde
gosterilmistir.
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Sekil 10: Muhasebe ve Finansal Yénetimin Karsilastiriimasi

Muhasebe ve Finansal Yonetim

1. Temel Tanimlar

Muhasebe

Finansal Yonetim

Finansal islemlerin raporlanmasi ve
raporlanma sanatidir.

Gelecekteki bliyimeleri planlamak igin
firmanin varlk ve yukimluliklerini yonetir.

2. Neden Onemli

Muhasebe

Finansal Yonetim

isletmenin finansal
pozisyonu/durumunu gosterir

Gelecekteki projeler igin karar vermeye ve
varliklari yénetmeye yardimci olur.

3. Son Kullanicilar Kim?

Muhasebe

Finansal Yonetim

Yonetim, hissedarlar, diizenleyiciler,
analistler, alacakhlar

Bliyuk 6lcide sirket yonetimi ve hissedarlari

4. Anahtar Gorevler

Muhasebe

Finansal Yonetim

Finansal bilgilerin raporlanmasi

Muhasebe

-Servet yaratma,

-Nakit Gretme,

-lyi getiri elde etmek,
-Varliklarin etkin kullanimi

Finansal Yonetim
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iki ana tiptedir;
-Finansal Muhasebe
-Yonetim Muhasebesi

Herhangi bir tip olmamasina karsin stireg lc¢
temel unsur igeriyor:

-Finansal Planlama (Tedarik)

-Finansal Karar Alma(Yonetim/Kullanim)
-Finansal Kontrol

Sekil 11: Muhasebe ve Finansmanin Degisik Yonlerden Karsilastiriimasi
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Kargilagtirma Yonleri

Finansman

Muhasebe

Tanim

Finans, sirket igindeki varliklann dagihmini planlama
bilimidir.

Muhasebe, diger taraftan, finansla ilgili

islemleri dzetleme, raporlama ve kaydetme sanatidir,

Kariyer Secenekleri

Yatinm Bankaciligl,
Kurumsal Finansman,
Sermaye Aragtirmas,
Ozel Sermaye,

Risk Yanetimi,

Nicel Analiz, Teknik Analiz
Proje Finansmani,

Adli Muhasebe , Yonetim Muhasebesi,Kamu

Muhasebesi, Finansal muhasebe, Denetim, Devlet

Muhasebesi

edebilirsiniz.

Egitim-ﬁ”retim Lisans  finans,  muhasebe, ekonomi  veya|Muhasebe Lisans, Muhasebe Yiiksek Lisans,
§ matematik;MBA, CFA, FRM, PRM , CFP ve daha fazlasi  |CA, CPA, ACCA , CIMA , CMA
PwC (PricewaterhouseCoopers) LLP
Blackstone , GoldmanSachs&Co Deloitte, LLP, Ernst&Geng, LLP(EY),KPMG,LLP
- Morgan Stanley,Bank of Hibe, Thornton LLP BDO,ABDLLP,
En lyi Firmalar . . o =
AmericaMerrillLynch, CreditSuisse Citibank CroweBogazl,LLP RSM ABD
,Deutsche Bank, HSBC UBS JPMorgan Chase &Co LLP,Moss Adams LLP Baker TillyVirchow,
Krause, LLP
Finans'ta hangi alt etki alani icin calishiginiza bagh. Yatinm o ) B
. ) ; Dengeli - Finansal Analistlerden ¢ok daha iyi.
icy b . Bankaclhg - acmasiz! Hisse Senedi Arastirma halai inh s acil deildi
asam Dengesi . yilin her zamaninda acil degildir.
A 8 tamam. Satin Side Analyst bir denge ¢alisma hayati var. . Yy s
Bolgeye bagl olarak glinde 10-18 saat calismak zorunda
Cofunlukla fazla seyahat etmeleri gerekmiyor,|Ekonomistler tarafindan cok fazla seyahat
Seyahat Zamanin% 90'nin Office'te gegirildigini givenle kabul |gerekli degil

Anahtar Kelimeler

Finansal Modellemeye genel bakis , Deferlemeler,
M&A, NPV, IRR

Glnlik, defter, iz dengesi, bilango, nakit akisi,
gelir tablosu

Firsatlardan Cik

Secilen ilgi alanina bagl olarak, Finans sektdrinde baz
sasirticl gikis firsatlar var,

Ornegin, Yatinm Bankacilan Ozel Sermayeye Gegiyor
veya Buy Side Analist profiline gecen bir Arastirmav
Satigi tarafi analisti

CFO, idari Garevler, Kurumsal Finansman

Cogunlukla Finans Endistrisinde caligr. Mezunlar agi

kazanwyor

A Firsatlar glcliddr  ancak  Danismanlk'ta  oldugu  gibi|Fazla degil. Alan mezunlar ag iginde sinirl
degismemektedir.
Tazminat finans ygnetimi uzmani yilda ortalama 84.800 ABD dolan|Bir muhasebecinin ortanca yillik maagi yilda

yaklasik 65,540 ABD dolandir,

Artilan/Avantajlan

Bu alandaki secenekleriniz diger mesleklerden ¢ok daha
fazla. Sadece kariyer hedeflerinizi bilmeniz gerekir ve
buna gdre herhangi bir finansal kariyere devam
edebilirsiniz.

Finans alanindaki basari temel olarak teknik becerilere
dayanmakta ve kisilik dzelliklerine daha az
dayanmaktadir,

Muhasebeci olarak birgok farkli kariyere gecis
yapabilirsiniz. Denetgi veya vergi danismani
olarak calisabilir veya yonetim muhasebesine
gitmeyi secebilirsiniz.

Muhasebenin en iyi kismi, is-yasam dengesidir.

Eksileri/Dezavantajlan

Finans mesleklerinin cogunda tazminat alti rakam
isaretine ulasmamaktadir. Birkag yapmak. yi bir sekilde
telafi edilmek istiyorsaniz (ortalamanin Ustinde),
kendiniz Uzerinde calismaniz gerekir.

I5 hayati dengesi, calisma alanina baghdir. Ancak ig baskisi
her zaman hikim sdrdyor.

Etki alani cok dar ve nadiren daha genis
bir alanda uzmanlasma firsatiniz var.

327.Ulkemizde Durum

37



Gerek calisanlarin saghgi ve giivenligi agisindan ve gerekse is verimliligi agisindan; cesitli
islerde ¢alisanlarin fiziksel, mental ve sosyal agcidan korunmasi, ¢alisanlarin ¢alisma ortami
kosullarindan kaynaklanan rahatsizliklar nedeni ile islerini kaybetmelerinin énlenmesi, ¢alisma
alanlarindaki saghga zararli etkenler karsisinda her tiirlii koruyucu &nlemin alinmasi,
calisanlarin fizyolojik ve psikolojik kriterlere gére, saglikli ve glivenli bir sekilde ¢alisabilecekleri
islerle gérevlendirilmeleri ve her ¢alisanin yapacadi ise uygun ¢alisma ortami kosullarinin (isi,
nem, havalandirma, aydinlatma, glirilti, titresim, temizlik ve bakim vb.) saglanmasi
gerekmektedir. (Ates Hayta, 2007, s. 39)

Béyle bir calisma ortaminin saglanmasi durumunda, ergonomik ortamda ¢alismanin getirdigi
saglik ve giivenlikle is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin azaltiimasi ve ¢alisanlarin daha az
yorulmasi saglanacaktir. Ayni zamanda liretimin kalitesi ve miktari artirilarak istenilen
verimlilik gerceklestirilmis olacaktir. Bununla birlikte isletmeler ekonomilerin temel dinamigidir
ve etkin ve liretken calisabilmeleri icin ise; saglam ve optimal bilesimde bir kaynak yapisina
sahip olmalarinin yani sira, éncelikle bunu korumalari ve giderek giiclendirmeleri zorunludur.
Bir diger ifadeyle, isletmelerde ekonomik ve mali yapinin saglikl bir sekilde islemesinde iyi bir
muhasebe bilgi sistemi ile denetimin yani sira para ve fonlarin yénetimi ile yatirimlarin
finansmani zorunludur. Béylece bir yandan uygun sermaye yapisi ve diisiik maliyetle en yliksek
getiriye ulasmak, likiditeyi saglamak, gerekli tedbirleri alarak risklerden korunmak, firmanin
piyasa dederini maksimum seviyeye ¢ikarmak olasi olacadi gibi; muhasebe alaninda
gelistirilen ulusal ve uluslararasi standartlar, prensipler, meslek ahlaki ile ilgili diizenlemeler ve
geleneklere uyulacak ayni zamanda kamuya ve kamuoyuna karsi sorumluluk bilinci igerisine
girilecektir.

Giiniimiizde muhasebe miikelleften ziyade kamu igin ¢alisir anlayisi hakimdir. Her ne kadar
muhasebe licreti isletme/miikellef tarafindan &dense dahi, kamu muhasebe tarafindan
hazirlanan mali tablolar lizerinden vergi alir, yatirimci mali tablolara gére, 6zellikle yabanci
yatirimcilar UMS. Ve UFRS. gére diizenlenmis mali tablolara gére yatirim yaparlar. isletmenin
finansal yapisi (borglari ve 6z sermayesi) ile varliklari mali tablolardan anlasilir.

Muhasebe ve finansman birbirine hem ¢ok yakin hem de bir o kadar uzak iki uzmanlik alani
olmakla beraber, (ilkemizde sirketler acisindan ikisi arasindaki fark tam anlamiyla
bilinmemekte ve uygulanmamaktadir. Ozellikle KOBI.’lerin diistiigii en temel yanilgilardan
birisi muhasebe ve finans fonksiyonlarini birbirine karistirmak olup; sirketlerde her iki
béliimden birisinde ¢alisan personele bir digerinin gérevini yliklemek Tiirkiye igin standart bir
uygulamadir. Ancak, bu uygulama sirkete faydali ni yoksa zararh nudir?
6nemsenmemektedir.

Hem muhasebe hem de finansman(departmanlari) sirketin parasal ylizii ile ilgileniyor olsa da
goérev tanimlari birbirlerinden o kadar farklidir ki; bu birimlerde ¢alisanlardan benzer
sorumluluklar beklemek sirketler icin diisiilebilecek en biiyiik tuzaklardan birisidir. Bununla
birlikte, yogun faaliyet yapisi, personel eksikligi, biitce sikintisi gibi sebeplerle bu uygulama
6zellikle KOBI. lerde cok yaygindir. (“Muhasebe ve Finans”t.y.)

Ulkemizde, muhasebe; sirket faaliyetlerini tek tek kayda alir, kesilen faturalar, alinan verilen
cekler, 6denecek faturalar, vergi é6demeleri, kullanilan krediler, maas 6demeleri ve akla gelen
sirketle ilgili tiim finansal/parasal islemler giinliik olarak birer birer yasal defterlere kayitlanir
ve daha sonra bu kayitlar mizan, gelir tablosu, bilanco gibi yasal finansal tablolara aktarilir.
Bununla beraber, muhasebe devlete karsi da tutulan hesaplar lizerinde sorumlu ve sirket
kayitlarinin dogrulugunu teyit etmekle yiikimlidiir.

Finansmanin ise; genellikle giinliik 6demelerin ve para akisinin kontroli, bankalarla giinliik
iliskilerin yénetimi gibi, daha ¢ok sirket hazineciligi olarak ifade edilebilecek bir sorumlulugu
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bulunmaktadir. Oysaki yurtdisinda CFO. ve altinda gii¢lii bir finans ekibi sirketin faaliyetlerine
de énemli katki saglamaktadir. Finans departmani hazine fonksiyonu ile sirketin tiim édemeleri
ve nakit akisinin yoénetilmesinden elbette sorumludur, ancak bunun yani sira sirket yonetim
kararlarinda da ¢ok énemli gérevleri vardir.

Finansman bunun disinda finansal tablolarin yorumlayarak, biitce ve orta vadeli planlamalar
yaparak sirketin gelecekteki finansal durum ve performansini, kredi ve yatirim ihtiyaglarini da
tahmin etmesine yardimci olur. Bilindigi lzere, finansal olarak gelecegi planlanmamis bir
sirketin saghkli bir sekilde biiyiimesi ne yazik ki biraz sansa kalirken yolda ¢ikabilecek finansal
sorunlari 6ngériip énceden tedbir almamak, kriz zamanlarinda olasi sorunlarin gerektiginden
fazla biiyiimesine sebep olur. Olgegimiz kiigiik de olsa sirketimizin gelecedini biiyiik oranda
etkileyen finans fonksiyonunu bu konuda deneyimli kisilere teslim etmekte bliyiik fayda vardir.
Her isi uzmanina teslim etmek uzun vadede hem sirketin gelecegi hem de saglikli biiyiime igin
son derece olumlu sonuglar dogurur. (“Muhasebe ve Finans"t.y.)
4.SONUC

Bu calismada muhasebe ve finansmanin isletme, isletme yonetimi ve isletme fonksiyonlari
esas alinarak, aynen ikiz kardesler olarak diisiiniilmiis ve her iki kavram degisik yonlerden
farkhlik, aynilik ve benzerlikleri agisindan dederlendirilmistir. Bilindigi (zere; tiim finansal
islemlerin/mali olaylara ait is ve islemlerin finansal sisteme/finansal bilgi sistemine dogru bir
sekilde girildiginden emin olmaktan muhasebe sorumludur. Buna, bor¢ ve alacak hesaplari,
kaynak ve varlik hesaplari ya da tiim gelir ve gider hesaplari da dahildir. Ornek olarak; nakit
odemeler, mal alis ve satislari, bor¢ alma ve bor¢ kapatma, harcama ve giderlerin tahakkuku
ve gerceklesmesi vb. gésterilebilir. Bu gérevler, yasal yénden bir zorunluluk degilse, 6énce
giinliik olmak iizere belirli araliklarla yapilir. Ornegin iicret demeleri ve KDV. iicretlerde SGK.
Kesintileri Gelir Vergisi édemeleri aylik olabilir. Daha sonra tiim islemler kayitlara alindiktan
sonra yasalara yada istege gore, Aylik, 3 Aylik, 6 Aylik ve Yillik Dénemler igin tim girisler ve
cikislar (alacak ve borg kayitlari) tamamlandiktan sonra hesaplar kapatilir. Bu islemlerin tiimdi,
ic ve dis raporlamanin tutarliligini ve dodgrulugunu saglamak icin Genel Kabul Gérmiis
Muhasebe ilkelerine (GAAP) gére yapilir.

Finans, finansal verileri biiyiime ve strateji gézIigi aracihdiyla kavramaya ¢alisir. Bu,
egilimleri rapor etmek ve tahmin etmek, potansiyel finansal kaygi alanlarina dikkat etmek ve
firsatlar icin alanlarini belirlemede kurulustaki diger kisilerle birlikte ¢alismak anlamina
gelir. Raporlama ve éngédriiler bliylik élctide finansal verilere odaklanmakla birlikte diger
finansal olmayan él¢iitler de éngériileri gelistirmek icin kullanilabilir. Finans tipik olarak yillik
biitceleme siirecine oncliliik edecek ve (st diizey yoneticilerin stratejik girisimler, sermaye
yatirimlari ve finansman konusunda karar vermelerine yardimci olacaktir.

Bununla birlikte, kiiglik bir sirketin biyiime ddngiisiinde, 6zgiin muhasebe ekibinin firmanin
genisleyen ihtiyaglarina hizmet etmede yetersiz kaldigi bir zaman yasanabilir. Mevcut
muhasebe ekibinin (bazen tek bir kisi) ¢calisma alani genisligi azami diizeydedir ve ihtiya¢
duyulan beceri seti mevcut kaynaklarda karsilanamayabilir. Sirket biiyiidiikce onlara katkida
bulunmak icin gerekli becerileri kazandirmak, mevcut kaynaklara yatirrm yapmak bir
secenektir, ancak bu stratejinin basarisi, bir muhasebe ekibindeki kisilerin yeteneklerine ve
hatta kisiligine dayanir.

Liderlerin/y6netimin kendilerini gésterebilmeleri/basarili olabilmeleri dogru kaynaklara sahip
olmalariyla olanakl oldugu gibi, ayni zamanda sinir bozucu olabilmekte ¢ogu, kaynagin
“uyumsuzlugu” basari siirecini uzatmakta, etkin ve lretkenligi geciktirmektedir. Bir muhasebe
ekibinden uygun olmayan gérevleri yerine getirmeleri istendiginde, yénetim ekibi yeterince
bilgilendirilmemesi veya yanlis bilgilerle donatiimasi karar vermede iyi bir temel degildir. Eger

39



“uyumsuzluk” uzun zamandir siiren bir sorunsa, muhasebe uygulamalarinin biiyiik olasilikla
yenilenmesi ve yeni raporlama siireglerinin uygulanmasi gerekecektir. Dogru kaynak
bilesimiyle karlilik ve verimlilik saglanabildigi gibi liderler/yénetim iyi bilgilendirilmesi ve
zamaninda kararlar alabilmesine olanak yaratilabilir.

Su halde; sirket bliytikliigii ne olursa olsun, finans ve muhasebe arasindaki ¢izgi higbir zaman
kesin degildir ve bir finans ekibi eklenmeden ¢ok éncesine bir muhasebe ekibi muhtemelen
faaliyettedir. Sirketlerin organizasyon semasinda muhasebe grubuna giren bircok yetenekli
muhasebeci ve denetgi/kontrolér, gercekten bir finans¢inin yada finans béliimiiniin kaynadinin
yaptigi gibi katkida bulunabilir.

Aslinda, muhasebe ve finansmanin birbirinden tiimiiyle kesin c¢izgilerle birbirinden
ayrilabilmesi olanaksiz olup; her ikisi de farkli, benzer ve ortak yénleriyle birbirini tamamlayan
disiplinlerdir. Ciinkd, insanlar sezgileriyle karar vermekte, sezgilerine gére tutum tavir ve
davranis gostermektedir. Bir diger ifade ile; insanlarin verdigi kararlarin ¢ogu sezgisel akildan
gelmekte ve acgikca yanls ya da hatali olmadik¢a déniislii-diistinsel akil tarafindan anlamli
kabul edilmekte olup; sezgisel kararlarin genellikle dogru ve etkileyici olduklari belirtilmektedir.
Bu durum asagida verilen semada gésterilmistir.

< =
> <
< =

Semada yer alan her (i¢ ok, daha énce hig gériilmemisse; boyutlari esit olan gizgiler, baslangi¢
ve bitis noktalarina eklenen kirik ¢izgisel yapilar sebebi ile farkli boyutlarda algilanmaktadir.
Ornedin; orta satirda olanin en uzun, alt satirda olanin st satira gére daha uzun oldugu
zan/fark edilmekle birlikte, gercekte oklarin her (¢l de ayni uzunluktadir. Buna, Miiller-Lyer
yanilgisi (Sakarya & Adag, 2017, s. 497) adi verilmektedir. Ayni durum muhasebe ve finansman
icinde gegerli olup; bilimsel ve teknolojik gelismelere, ekonomik dedgisimlere, uluslar arasi
iliskilere vb. bir¢ok faktére gére, her iki kavramin, disiplinin ve uygulayicilarinin isletmecilik
agisindan, sirket yénetiminde ayri yerlere sahip olacak ve birbirlerini biitiinleyeceklerdir.
Ciinkii, insanlarin icinde bulunduklari ortam ve kosullarda alacaklari kararlar mantikli,
gercekci, dogru ve gerekli olabildigi gibi, mantiksiz, gereksiz, gegici ve zamansiz da olabilmekte
bu ise; muhasebe ve finansman disiplinlerinin kendileri agisindan nasil degerlendirdigini yani
yliklendikleri anlami géstermektedir.

Ote yandan giiniimiizde sayisallasmanin yodun kullanilmasina badli olarak, muhasebe
yazihminin kullanimi, her durumda bunun finansal olarak en ucuz ¢6ziim oldugunu
soyler. Ayrica, muhasebe araciligiyla sorunlara ait kendisinden beklenen/yetkilendirilenden
cok daha fazlasi hakkinda bilgi sahibi olunur ve ¢éziimler &drenilir. Kiigiik isletmelerde, ayni
zamanda, muhasebe bliirosu ve vergi muhasebecisi ile bazi 6n ¢calismalar yapilmasi gerektigine
dair dékiimanlar da not edilir/kayitlanmakla beraber bazi isleri yapmak hem de tek basina
yapmak zorunlu olabilir. Ancak hicbir kimse tiim isleri tek basina belki 1-2 kez olmasinin disinda
yapamayacadi icin, sorunlar dogabilir. Bu ve benzeri durumlarda her zaman gergcek zamanli
olarak kendi yazilimlarinda "kendin yap" olarak tanimlanan bir genel bakis vardir . Ayrica,
yazilm konusunda bir servis sadlayicisi, isinde uzmanlasmasi ve yeterince deneyime sahip
olmasina badli olarak, endiselenecedi ve umursayacadi ¢ok az sey olmasina gére; kisinin ana
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faaliyetlerine konsantre olabilir. Ona hem isletme i¢ci hem de isletme disi bilgi kullanicilari
agisindan finansal bilgilerin kullaniimasi kusunda bliyiik katkilar saglar. Ancak bunun bedeli
tercih edilmesi halinde yazilm ve kurulum Ucreti ile bakim ve servis {cretleri
olacaktir.(“Trainer”,t.y.)  Bununla beraber muhasebe ve finansman arasinda cesitli
degisiklikler, benzerlikler ve ayniliklar olsa dahi, onlarin isletme y6netimi agisindan kesin olarak
ayrilmasi olanaksizdir. Ciinkii bazen birbirini tamamlamakta bazen farklilasmakta bazen de
farkli dénemleri kapsamakla birlikte bugiinde birlesmektedir. Ciinkii; isletmede muhasebe,
faaliyetlerini olduktan sonra, bugiinde; finansman ise; olmadan énce bugiinde
gerceklestirmektedir. [sletmenin bir arag olarak diisiiniilmesi halinde, muhasebe geride kalan
olaylari, finansman karsilasilacak olaylari izlemekte ancak ikisi de aracin rotasina/hedeflerine
uygun faaliyette bulunmaktadir.

Son olarak, kanaatimizce muhasebe ve finansman isletmeler/sirketler icin bir madalyonun iki
yliziidiir.
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